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FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS

A. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

No. Plan de Adquisiciones PAA 2025
Plan Anual de Adquisiciones Valor Estimado segun Plan $ i i
. . Funcionamiento -
Tipo de Presupuesto Asignado I L
nversion
Proyectos o programas del Plan de N.A.
Desarrollo Municipal
Acta de Comité de Contratacion N.A.

B. DATOS ESPECIFICOS DE LA CONTRATACION

Fecha de elaboracion del estudio previo | 6 de noviembre de 2025

Nombre del funcionario que diligenciay | Bertha Judith Rojas- Subgerente de Asuntos Administrativos
elabora el estudio previo

Modalidad de seleccion CONTRATACION DIRECTA
Lugar de Ejecucion Bogota D.C
Tipo de contrato Interadministrativo

C. REQUISITOS DEL ESTUDIO PREVIO

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION.

La Constitucién Politica de Colombia, prevé en el articulo 2 como fines del Estado: “(...) servir a la comunidad, promover
la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdémica, politica, administrativa y
cultural de la Nacién.(...)”, para cumplir con dicho mandato Constitucional, la Gobernacién de Cundinamarca, promueve
que las entidades Departamentales se fortalezcan en términos de capacidad de gestién, generando respuestas
oportunas, eficientes, eficaces y confiables a la comunidad; de modo que se garantice el cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental 2024 - 2028 “Gobernando: mas que un plan”.

El articulo 113 de la Constitucion, establece que “Los diferentes drganos del Estado tienen funciones separadas, pero
colaboran arménicamente para la realizacion de sus fines”.

Asi mismo, el articulo 209 ibidem, sefiala que “La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacién y la desconcentracion de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado”.

El Articulo 298 de la Constitucion Politica establece que “Los departamentos tienen autonomia para la administracion
del desarrollo econdmico y social dentro de su territorio en los términos establecidos por la constitucion”. En
concordancia con este precepto constitucional, el Articulo 32 de La Ley 152 de 1994, sefiala que “(...) Las entidades
territoriales tienen autonomia en materia de planeacion del desarrollo econdmico, social y de la gestion ambiental, en
el marco de las competencias, recursos y responsabilidades que les ha atribuido la constitucion y laley (...)".

En el marco de esta autonomia administrativa y de planificacion territorial, el Articulo 339 de la Carta Magna, determina
que “(...) Las entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y el gobierno nacional,
planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las
funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucion y la ley. Los planes de las entidades territoriales estaran
conformados por una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo”.

Por su parte, la Ley 489 de 1998, articulo 6 preceptia que “En virtud del principio de coordinacion y colaboracion las
autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el gjercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr
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los fines y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para facilitar el
gjercicio de sus funciones.”

Asi mismo, la Carta Politica establece en el articulo 79 que “(...) es deber del Estado proteger la diversidad e integridad
del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecolbgica y fomentar la educacion para el logro de estos
fines. (...)” De esta forma la ley reglamenta el cuidado y proteccién del medio ambiente y dentro de la normatividad
aplicable se adoptd el Estatuto Nacional de Proteccion de los Animales”.

Que por medio del Decreto Ordenanzal 428 de 2020 del 25 de septiembre de 2020, se creo el Instituto de Proteccion y
Bienestar Animal de Cundinamarca — IPYBAC- como un establecimiento publico del sector descentralizado del orden
departamental, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio independiente, adscrito a la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Departamento, hoy secretaria de Agrocampesinado Departamental.

Que la Ley 1774 de 2016, “Por medio de la cual se modifican el Codigo Civil, la ley 84 de 1989, el cédigo penal, el
Caodigo de procedimiento Penal y se dictan otras disposiciones”, en su Articulo 1° reconoce que “Los animales como
seres sintientes no son cosa, recibiran especial proteccion contra el sufrimiento y el dolor, en especial el causado directa
o indirectamente por los humanos.” En su Articulo 3° dispone de los principios que deben orientar la proteccion y el
bienestar de los animales en todo el territorio del Pais en los siguientes términos:

a. Proteccion al animal. El trato a los animales se basa en el respeto, la solidaridad, la compasion, la ética, la
justicia, el cuidado, la prevencion del sufrimiento, la erradicacién del cautiverio y el abandono, asi como de
cualquier forma de abuso, maltrato, violencia, y trato cruel;

b.  Bienestar animal. En el cuidado de los animales, el responsable o tenedor de ellos asegurara como minimo:
1. Que no sufran hambre ni sed;
2. Que no sufran injustificadamente malestar fisico ni dolor;
3. Que no les sean provocadas enfermedades por negligencia o descuido:
4. Que no sean sometidos a condiciones de miedo ni estrés;
5. Que puedan manifestar su comportamiento natural;

c.  Solidaridad social. El Estado, la sociedad y sus miembros tienen la obligacién de  asistir y proteger a los
animales con acciones diligentes ante situaciones que pongan en peligro su vida, su salud o su integridad
fisica.

Asimismo, tienen la responsabilidad de tomar parte activa en la prevencién y eliminacion del maltrato, crueldad y
violencia contra los animales; también es su deber abstenerse de cualquier acto injustificado de violencia o maltrato
contra estos y denunciar aquellos infractores de las conductas sefialadas de los que se tenga conocimiento.

De acuerdo con el Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2028 “Gobernando: mas que un plan” a través de la linea
estratégica “Bienestar Verde”, la cual tiene por objetivo “Promover una relacion con el ambiente desde la reciprocidad,
lo que implica un equilibrio entre el desarrollo del ser humano y la proteccion del entorno natural, que demanda el
reconocimiento del cambio climatico como un factor presente en el territorio que exige la adaptabilidad y resiliencia.” Y
para alcanzar este objetivo se tendran apuestas claves en funcién de cumplir; como lo es la apuesta de Bienestar
Animal. “Desde esta apuesta se pretende generar diversos mecanismos que promuevan la proteccion y el bienestar
animal en el departamento. Esencialmente, se procura darles una vida 6ptima a los animales, reconociéndolos como
seres sintientes que merecen una vida digna. (Ley 1774 de 2016) Ademas, se han de realizar acciones que reduzcan
los malos tratos hacia estos seres. De igual modo, incentivar en los cundinamarqueses una cultura ciudadana dirigida
a la proteccion animal trabajando de la mano de las Juntas protectoras de animales, organizaciones con este objetivo
y la misma comunidad. Adicionalmente, ampliar la oferta institucional en los municipios para brindar atencion a los
animales partir del principio de la descentralizacion.
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Dentro del sector animal actualmente Cundinamarca es uno de los departamentos con un sistema de ecosistemas con
mayor biodiversidad haciéndolo poseedor de una riqueza animal de gran magnitud. Dentro de esta riqueza se debe
hacer énfasis en las 1.115.000 de cabeza de ganado pertenecientes al sector bovino, porcino, piscicola, ovino-caprino
convirtiéndose en claves en la economia del departamento. Ademas, segun el Ministerio de Salud en el reporte de
vacunacion a perros y gatos, Cundinamarca cuenta con 475.488 animales de estas especies; dejando al Departamento
con un alto indice de especies domesticas extendidas a lo largo del territorio.

Ademas, en términos de educacién ciudadana enfocada en el cuidado animal se tiene la estadistica que de los 116
municipios del departamento, el 54% cuenta con programas de sensibilizacién y concientizacion del bienestar animal,
mientras que el otro 46% no tiene respuesta al tema.

Adicionalmente, desde la Secretaria de Agricultura del Departamento se confirma que el 93% de los municipios cuenta
con Juntas Defensoras de Animales, vitales en el proceso del trabajo mancomunado en funcién del bienestar animal.
Por ofro lado, es importante mencionar que tan solo 43 de los 116 municipios tienen protocolo de atencién animal, al
mismo tiempo, se tiene conocimiento que 49 entidades municipales no cuenta con protocolé alguno para la atencién
animal y 24 no reportan informacién, conjuntamente 73 no tienen una guia especifica para el manejo de casos de
afectaciones a la integridad de los animales. De la mano de lo anterior, se menciona que el 65% de los municipios no
cuenta con un centro veterinario; provocando la dificil atencion a estos seres. Ademas, en términos de maltrato animal
se debe esclarecer que las provincias mas afectadas, y que cuentan con el 53%, de los casos de maltrato olas allegadas
a Bogota, como es el caso de Sabana Occidente y Sabana Centro” ademas se establecieron mas de 10 estrategias.
Se establecio un meta de resultado “Mantener en el 100% de los municipios del departamento la cobertura institucional
en la proteccion de la vida, trato digno y bienestar animal” y 6 metas de producto.

Meta de resultado Ao Valor Fuente de

Linea esperado informacion

base
Mantener en el 100% de los 116 2023 | 116 Instituto de
municipios del departamento la Proteccion y
cobertura institucional en la Bienestar Animal de
proteccion de la vida, trato Cundinamarca
digno y bienestar animal. IPYBAC
Cadigo Meta de producto Linea base Valor
provisional (*dato esperado
meta indicativo)
IPB01/36 Realizar 8 procesos masivos de cultura 4 12

ciudadana en proteccion y bienestar animal.

IPB02/37 Apoyar financieramente la construccion y 1* 5

dotacién de 5 infraestructuras para la
proteccion y el bienestar animal.

IPB03/38 Dotar a los 116 municipios con elementos e 116 116
insumos para la proteccion y el bienestar
animal.

IPB04/39 Prestar atencién médico veterinaria a 60.000 42.603* 60.000
animales vulnerables en el Departamento.

IPB05/40 Brindar asistencia técnica y juridica en los 116 | 116 116

municipios del Departamento en proteccion y
bienestar animal.

IPB06/41 Actualizar 1 sistema de informacion que 1 1
asegure la gestion del conocimiento,
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accesibilidad, confiabilidad y oportunidad
en proteccion y bienestar animal.

Ademas, estando en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia Potencia Mundial de la
Vida”, en su Articulo 31. Se dicta la creacion del Sistema Nacional de Proteccion y Bienestar Animal (SINAPYBA) como
el conjunto de politicas, orientaciones, normas, actividades, programas, instituciones y actores que permiten la
proteccion y el bienestar animal, asi como la implementacion de la politica nacional de proteccion y bienestar. En el
Articulo 38, paragrafo tercero. Se ordena el desarrollo de los protocolos de atencion para los animales en situaciones
de emergencia, en el marco de la Ley 1523 de 2012. Dichos protocolos deberan incluir a los animales de produccion y
granja, y animales de compafia. Ademas este plan busca promover la necesidad de realizar actividades productivas
atendiendo a la sostenibilidad, la reduccién de impactos ambientales y la mitigacién del cambio climatico, asi como a la
reduccion de la deforestacion a través de la formulacion de una Politica Nacional de Proteccion y Bienestar de Animales
Domeésticos y Silvestres, liderada por el Ministerio del Ambiente, con la participacion de los ministerios de Salud,
Agricultura e Interior y el Departamento nacional de planeacion - DNP. El propésito de esta politica se relaciona con la
incorporacion de estrategias y programas que promuevan la tenencia responsable, la esterilizacion, el manejo de
animales abandonados y maltratados, la asistencia integral, y la prevencion del maltrato, con el fin de erradicar toda
forma de violencia, crueldad, trafico y comercio ilegal de los animales con el objetivo de consolidar un territorio basado
en la conservacion, preservacion y rehabilitacion del medio ambiente, articulando el ordenamiento y el uso del territorio
para el desarrollo sostenible y el bienestar de los cundinamarqueses, bajo un enfoque de mitigacion del riesgo y
adaptacion al cambio climatico. tenencia responsable, el manejo de animales abandonados y maltratados, la prevencion
del trafico ilegal de animales y la asistencia integral a estas formas de vida. Asi mismo el Plan Departamental de
Desarrollo. Busca Desarrollar estrategias de cooperacion con los 116 municipios del Departamento para implementar
programas de control, prevencion y mitigacion de toda forma de violencia, crueldad, trafico y comercio ilegal de la fauna
Domestica y silvestre.

Tomando como base, estas directivas del orden constitucional, y de conformidad con el Decreto Ordenanza Numero
428 de 2020, por medio del cual se crea el Instituto de Proteccién y Bienestar Animal de Cundinamarca - IPYBAC,
como un establecimiento publico del sector descentralizado del orden departamental, con personeria Juridica,
autonomia administrativa y financiera y patrimonio independiente, adscrito a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural del Departamento. En su articulo 4° establece que el Instituto de proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca
- IPYBAC, tendrd como misién garantizar la proteccion y el bienestar de los animales en el departamento a través de
la creacion y ejecucion de la politica Departamental de Proteccidn y Bienestar Animal, de la elaboracion, ejecucion,
coordinacién, gestién, inspeccidn, vigilancia, evaluacion, y seguimiento de planes, proyectos, programas, e iniciativas,
que promuevan la participacién ciudadana, en fortalecimiento de las Juntas Defensoras de Animales, la gestion de los
municipios, y demas actores de la sociedad, con acciones que busquen la proteccién, la defensa y el respeto hacia los
animales, basados en el concepto de “Un solo Bienestar”, con base en la politica de Proteccién y Bienestar Animal de
la Gobernacién de Cundinamarca y en el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales que regulan la
materia. En el Articulo 6° determina las funciones del el Instituto de proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca.

De acuerdo con todo lo anterior, es preciso indicar que los dias del 13 al 16 de noviembre, en la ciudad de Bogota D.C.,
mas especificamente en el Parque Simon Bolivar, sera el escenario de la feria ExpoCundinamarca, con muestras de
cultura, gastronomia, turismo, industria y emprendimiento. Se espera que esta edicion supere los registros de afios
anteriores y consolide a Cundinamarca como referente nacional en eventos de promocién territorial.

Asi entonces, ExpoCundinamarca se establece como una feria y festival promovido por la Gobernacién de
Cundinamarca, para exhibir y promover lo mejor de su cultura, turismo, gastronomia, emprendimiento y talento
empresarial. El evento retine a los 116 municipios del Departamento de Cundinamarca, ofreciendo una plataforma para
mostrar productos locales y generando oportunidades econémicas para campesinos y emprendedores, comoquiera que
este evento se consolida como un importante motor e impulsor de a economia de la regién central del pais.
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Dentro de la programacién que se ha previsto para ExpoCundinamarca, contempla exhibiciones de productos locales,
muestras artisticas y foros empresariales, ademas de una ruta turistica que recorrera los municipios participantes. En
este contexto, se busca que cada territorio destaque sus fortalezas y establezca vinculos que impulsen su conexion
con los mercados nacionales.

En virtud del analisis del sector realizado, ExpoCundinamarca - Kuntur Fest 2025 se proyecta como /a gran vitrina
cundinamarquesa, un escenario de integracion y promocion que articula la cultura, el turismo, el deporte, la innovacién
y la productividad del Departamento. Esta feria multisectorial se consolida como el evento institucional mas
representativo de Cundinamarca, al congregar entidades publicas, empresas privadas, emprendedores, artesanos,
productores y gestores culturales en un espacio de exhibicién, comercializacion e intercambio de experiencias que
fortalecen la identidad regional y dinamizan los sectores productivos en beneficio del desarrollo econdmico
departamental.

El Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca-IPYBAC a través de su participaciéon en
ExpoCundinamarca — Kuntur Fest 2025, busca cumplir una finalidad institucional estratégica orientada a promover las
acciones en educacién proteccion y bienestar animal.

En este escenario de alto impacto social, se constituye en una vitrina multisectorial que permite al Instituto de Proteccién
y Bienestar Animal de Cundinamarca divulgar su gestion en materia de proteccion, atencioén y bienestar de los animales
del departamento. Este espacio promueve y fortalece las acciones en salud, educacion y bienestar animal, asi como el
respeto a toda forma de vida.

Para garantizar el cumplimiento de estos objetivos y disponer de los insumos necesarios para el desarrollo del evento,
se requiere la implementacion de elementos tales como: stands, mobiliario, servicios asociados al derecho de
participacion (permisos, acreditaciones y certificaciones), promocién institucional mediante cufias publicitarias sobre
consumo responsable y legal, accesos a zonas VIP, dispositivos de sonido, actividades artisticas y culturales, entre
otros componentes indispensables para asegurar una participacién efectiva y con impacto social.

En este contexto, se hace necesaria la contratacién a través de la gerencia integral que garantice el derecho a la
participacion en la feria Expocundinamarca y todas las operaciones logisticas que se deriven asegurando el montaje,
administracion y desarrollo integral de la participacion institucional. Conforme a lo dispuesto en el Decreto Ordenanzal
410 de 2024, la Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y de Servicios de Cundinamarca tiene dentro de su objeto la
ejecucion de proyectos logisticos, culturales y de eventos institucionales, razén por la cual resulta competente para
adelantar esta gestion. Igualmente, la Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y de Servicios de Cundinamarca fue
designada como operador logistico autorizado para la ejecucidén y administracion integral de conformidad con lo
establecido en el Convenio Interadministrativo No. ACODER-CDCVI-321-2025, suscrito con la Agencia de
Comercializacion y de Competitividad para el Desarrollo Regional - ACODER con el objeto de "AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y JURIDICOS QUE PERMITAN FORMULAR, ESTRUCTURAR Y EJECUTAR LA
REALIZACION DEL PROYECTO FERIA EXPOCUNDINAMARCA 2025."

En consecuencia, mediante el proceso que se proyecta adelantar, se busca la participacién institucional del Instituto de
Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca-IPYBAC en la Feria ExpoCundinamarca — Kuntur Fest 2025, con el fin
de promover el Impuesto al Consumo, fomentar la cultura de la legalidad tributaria, y dar a conocer las estrategias y
acciones de un solo bienestar y una cultura que respete toda forma de vida, contando con la Agencia Logistica de
Gestion Inmobiliaria y de Servicios de Cundinamarca como operador logistico autorizado, garantizando la eficiencia
técnica, la coherencia contractual y el cumplimiento de los fines misionales del IPYBAC
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En consecuencia, el mecanismo mas adecuado para atender la necesidad es la suscripcion de un contrato
interadministrativo con dicha Agencia, lo que garantiza eficiencia, economia, calidad y transparencia en la ejecucion del
proyecto.

Conforme a lo previsto en la Circular 005 de 2025, expedida por la Secretaria Juridica — Direccién de Contratacion, el
presente proyecto reviste de complejidad técnica, que requieren un acompafiamiento integral, sumado a la
conformacién de equipos interdisciplinarios, para el desarrollo del evento de ExpoCundinamarca. Dichas competencias
no se encuentran dentro de la misionalidad ni de la capacidad técnica del personal del Instituto lo cual hace
indispensable que su ejecucion al realice una entidad especializada como la Agencia Logistica. En este sentido, se
garantiza que el objeto contractual sea ejecutado por un organismo con trayectoria, solvencia y reconocimiento,
reduciendo riesgos de ejecucién y permitiendo que la Secretaria concentre sus esfuerzos en el cumplimiento de sus
objetivos misionales.

De acuerdo a la normatividad vigente y revisada la idoneidad de la Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y Servicios
de Cundinamarca, resulta viable celebrar un contrato interadministrativo, para ejecutar la Gerencia Integral, que tiene
los beneficios que se detallan a continuacion:

* Realizar de forma racional las actividades, tareas y/o funciones como: Control, Direccidn, Organizacion y
Planeacion, con eficiencia y eficacia.

+  Garantizar de manera centralizada la gestion de Administracion; Control y Desarrollo del proyecto.

+  Apoyar en actividades administrativas, econémicas, éticas, financieras y legales, lo cual permitira contar con
personal idoneo y experto en todas las areas, garantizando asi una adecuada ejecucion del proyecto.

+  Canalizar recursos o reajustar lineas presupuestales (en caso de ser necesario), en cada una de las fases del
proyecto (Ejecucion, Evaluacion o Liquidacion) o actividades especificas de alguna de ellas, manejando cada uno
de estos recursos con la independencia requerida.

+ Lalinea de servicios contribuye a que las Entidades dirijan sus mayores esfuerzos a la Planeacion y Disefio de
politicas propias de su funcién social.

«  Ajustar planes operativos que permitan la ejecuciéon de los proyectos, contar con actividades coordinadas y
concertadas entre todos los que intervienen en el proceso, de tal forma que se puedan entregar oportunamente
los productos esperados.

Que es la Gerencia de Proyectos

La gerencia de proyectos implica la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para dirigir las
actividades de un proyecto con el fin de alcanzar sus objetivos y, en consecuencia, mejorar la competitividad y
consolidar una posicion de mercado mas sélida.

Esta disciplina proporciona los recursos necesarios para gestionar las tareas y los recursos del proyecto, buscando su
finalizacion exitosa. Tradicionalmente, el éxito se media ajustando la ejecucion del proyecto a la Linea Base, que define
el tiempo, costo y alcance. Sin embargo, con los avances administrativos, este enfoque ha evolucionado hacia una
perspectiva mas préactica y eficaz. En lugar de simplemente verificar si el proyecto se completd dentro del tiempo,
presupuesto y alcance estipulados, se debe evaluar el valor que el proyecto aporta a los stakeholders. Este cambio de
enfoque subraya la importancia de las metodologias y estandares de proyectos, pero también destaca el papel crucial
del liderazgo del Project Manager, el equipo y los interesados. Este enfoque refleja lo que se podria considerar la
"humanizacién" de los proyectos, donde el valor es algo que solo puede ser proporcionado y evaluado por las personas
involucradas.

Los proyectos suelen seguir un ciclo que abarca desde la concepcion de la idea o justificacion inicial hasta la entrega
final del producto o servicio.

Todos los proyectos, independientemente de su tipo, comparten ciertas caracteristicas fundamentales:
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Proposito definido: Cada proyecto tiene un objetivo claro.

+  Objetivos y metas: Se establecen metas y objetivos especificos que guian el proyecto.

+  Plazo limitado: Los proyectos deben completarse dentro de un periodo de tiempo determinado.

+  Fases estructuradas: Incluyen al menos una fase de planificacion, una de ejecucién y una de entrega.

+  Orientacion a resultados: Su propdsito es alcanzar un resultado especifico.

+  Participacion humana: Involucran a personas que asumen diferentes roles y responsabilidades.

* Incidencia de la incertidumbre: Estan sujetos a niveles de incertidumbre que pueden afectar su desarrollo.

+  Seguimiento y control: Requieren supervisidn continua para asegurar que se logren los resultados esperados.
+ Individualidad: Cada proyecto es Unico, incluso si comparte caracteristicas con otros proyectos similares.

El Project Manager, debe supervisar cada una de estas fases, ajustando los procesos segln sea necesario para
asegurar que se alcancen los objetivos propuestos. Aunque organizar todos los recursos necesarios puede ser
desafiante, una gestion adecuada proporciona una hoja de ruta que facilita el éxito del proyecto.

La gestion de proyectos abarca diez areas clave que son esenciales para su éxito:

+  Alcance: Define el impacto y los resultados del proyecto en el entorno en el que opera, incluyendo el nimero de
personas beneficiadas y la relevancia de los resultados obtenidos.

«  Tiempo: Incluye la gestion del cronograma, considerando la duracién del proyecto, sus fases y posibles iteraciones.

« Integracion: Implica la coordinacion de tareas, su clasificacion y la secuenciacién adecuada para lograr una
ejecucion eficiente y alcanzar los objetivos del proyecto.

+  Coste: Se refiere a la estimacion y control del presupuesto necesario para mantener la viabilidad y sostenibilidad
del proyecto.

+  Calidad: Los resultados del proyecto deben cumplir con estandares de calidad especificos y satisfacer los objetivos
establecidos.

+  Gestion de accionistas: Involucra la administracion de los aportes y decisiones de los interesados o patrocinadores
del proyecto.

+  Comunicaciones: Es crucial transmitir informaciéon de manera efectiva para asegurar la correcta integracion de
tareas y una ejecucion fluida.

+  Gestion del riesgo: Implica identificar y gestionar riesgos, amenazas y factores externos que puedan afectar el
proyecto.

«  Recursos humanos: Abarca la gestion del personal involucrado en el proyecto, asegurando que los recursos
humanos estén adecuadamente asignados y gestionados.

+  Abastecimiento: Garantiza la disponibilidad de recursos, materias primas y otros elementos necesarios para la
ejecucion de las tareas del proyecto.

La feria constituye un escenario de alto impacto social, econdémico y cultural, que permite visibilizar el compromiso
institucional del Departamento con la transparencia fiscal, la defensa del patrimonio publico y la consolidacion de una
economia legal y sostenible. Ademas, la gerencia integral a cargo de la Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y de
Servicios de Cundinamarca asegura una ejecucion eficiente, técnica y transparente de los recursos, en coherencia con
los principios de eficacia, economia y moralidad administrativa.

AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE CUNDINAMARCA:

La Agencia Logistica de Gestidon Inmobiliaria y de Servicios De Cundinamarca, Empresa Industrial y Comercial del
sector descentralizado del Orden Departamental, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y
patrimonio independiente, vinculada a la Secretaria General, creada mediante Decreto Departamental No 00679 de
Marzo 29 de 1996 y reformada mediante Decreto Ordenanzal 410 de 2024, del 06 de noviembre de 2024, con la misién
de desarrollar, celebrar y ejecutar actos, negocios y operaciones inherentes a la prestacién de toda clase de servicios
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relacionados con la administracion de bienes inmuebles Publicos y Privados, mantenimiento, servicio de aseo, gestion
predial y ambiental, avallos de bienes, gerenciamiento de proyectos de construccion, interventoria y la logistica de
eventos institucionales, culturales y artisticos.

La Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca presta servicios a través de la modalidad de
gerenciamiento integral para el desarrollo de proyectos en sectores estratégicos.

En relacion con las disposiciones reglamentarias que rigen el funcionamiento de la Agencia Logistica de Gestidn
Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca, el numeral 15 del articulo 6° del Decreto Ordenanzal 410 de 2024, dispone
entre sus funciones: "Suscribir contratos o convenios con entidades publicas y privadas, y particulares para el
cumplimiento del objeto de la entidad".

La presente contratacion se encuentra contemplada en el Plan Anual de Adquisiciones del Instituto de proteccion
y Bienestar Animal de Cundinamarca — IPYBAC.
2. ESTUDIO DEL SECTOR

El presente estudio se elabora con el objeto de analizar el sector relacionado al objeto del proceso de contratacién
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo, en virtud de lo
establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales del Decreto No. 1082 de 2015; el
cual se desarrolla en los siguientes términos:

Por lo anterior, Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca-IPYBAC, mediante el presente documento
deja constancia sobre el contenido del Estudio del Sector desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo, para el proceso de contratacion que tiene por objeto “GERENCIA
INTEGRAL DE PROYECTOS PARA PARTICIPAR EN EL FESTIVAL EXPOCUNDINAMARCA 2025, CUNDINAMARCA
FEST, DE ACUERDO A LAS ACTIVIDADES DESCRITAS EN EL ANEXO “DERECHOS DE PARTICIPACION’. De
manera que los proponentes, puedan conocer los lineamientos utilizados para la definicidn de los diferentes criterios
que regiran el proceso de seleccién que promueve el Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca-
IPYBAC.

De igual forma, la Entidad aplica en el presente documento la metodologia sugerida por la Agencia Nacional de
Contratacién — Colombia Compra Eficiente, en el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacion y en la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector, en donde si bien es cierto, se
calculan las estadisticas mas relevantes del sector econémico, también se analiza de forma detallada y comparativa el
nicho de mercado y el promedio del sector econémico.

Inicialmente, con el objetivo de mirar el comportamiento del sector, se referencio la informacién presentada en el Boletin
Técnico — Indicadores Econémicos de Cuentas Nacionales, del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DANE'; donde se evidencia el comportamiento de los sectores econdmicos con respecto al PIB y sectores especificos
para la vigencia del 2025.2

" Tomado: Del Boletin Técnico — Cuentas Trimestrales — Colombia Producto Interno Bruto — PIB, Il
Trimestre 2025. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

22 Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral Informacion actualizada el 15 de agosto de 2025
DANE - PIB Informacion técnica
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En el segundo trimestre de 2025P" el Producto
Interno Bruto de Colombia crece 2,1%’

Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
Tasa de crecimiento anual en volumen’
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. En el segundo trimestre de 2025, comparado con el trimestre inmediatamente anterior, el PIB crece 0,5% en
su serie ajustada por efecto estacional y calendario.
. Durante el primer semestre de 2025, el PIB presenta un crecimiento de 2,4%, respecto al mismo periodo del
afio anterior.
. En el segundo trimestre de 2025, el PIB en su serie original crece 2,1% respecto al mismo periodo del afio
anterior.
. La actividad econémica que mas contribuye al crecimiento anual del segundo trimestre de 2025 es Comercio

al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida que crece 5,6% y contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion anual del valor
agregado, en su serie original.

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo periodo
de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién
anual).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).
. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades

de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 2,4%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).

) Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios; Actividades de los

hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

. Informacién y comunicaciones crece 2,3%.
. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
. Industrias manufactureras crece 1,0%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2025°-11 / 2025/ 2025°-11/
2024"-11 2024 2025%"-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 1.5
Explotacion de minas y canteras -10,2 -7.6 -5.1
Industrias manufactureras 09 11 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 09 -0.3 1.0
Construccion -3,5 -33 -0,1
Comercio al por mayor y al por menor® 56 48 0,03
Informacién y comunicaciones 30 1.8 23
Actividades financieras y de seguros 28 3,0 0.8
Actividades inmobiliarias 20 20 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 15 1.3 07
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 1.8 27 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 33 14 ZA
Valor agregado bruto 21 24 03
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 21 24 0.5

En linea con estos principios, se cred la Politica Nacional de Emprendimiento, contenida en el documento CONPES
4011 del 30 de noviembre de 2020, cuyo objetivo es generar condiciones habilitantes en el ecosistema emprendedor
para la creacion, sostenibilidad y crecimiento de emprendimientos que contribuyan a la generacion de ingresos, riqueza,
productividad e internacionalizacién empresarial. Esta politica busca articular la politica social con la de desarrollo
empresarial, impulsando la reactivacion del ciclo virtuoso del crecimiento y el aumento de la productividad. La politica
establece cinco objetivos especificos:
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Fortalecer el desarrollo de habilidades y fomentar una cultura emprendedora.

Mejorar el acceso y la sofisticacion de mecanismos de financiamiento.

Fortalecer las redes y estrategias de comercializacion.

Facilitar el desarrollo tecnolégico y la innovacién en los emprendimientos.

Fortalecer la arquitectura institucional para brindar una oferta piblica articulada, eficiente, oportuna y basada
en evidencia.

oD~

El capitulo de emprendimiento del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 se enfoca en la transformacion
productiva, la internacionalizacién y la lucha contra el cambio climatico. Una de sus transformaciones clave es la
economia productiva para la vida, donde se enfatiza el apoyo a emprendedores, especialmente a PYMES y unidades
de la economia popular, promoviendo su crecimiento y sostenibilidad. Este Plan incluye acciones concretas como:

Apoyo a la formalizacidon empresarial y laboral.

Promocion del acceso a productos financieros para emprendedores, especialmente micronegocios.
Programas de capacitacion y acompafiamiento para mejorar habilidades.

Fortalecimiento de redes de emprendedores y asociaciones populares.

Impulso a la innovacién, especialmente en empresas de base tecnolégica.

Fomento del emprendimiento rural, con énfasis en agroindustria, artesanias y turismo rural.

En este contexto, el Departamento de Cundinamarca institucionalizé la Feria EXPOCUNDINAMARCA mediante la
Ordenanza 038 de 2020, declarando que "EXPOCUNDINAMARCA, EL DORADO, LA LEYENDA VIVE" es una feria
multisectorial cuyo objetivo principal es posicionar al departamento como un territorio atractivo, resaltando el turismo,
la cultura, la gastronomia y el tejido empresarial, asi como su riqueza natural, cultural e histérica. Esta feria ya fue
exitosa en versiones anteriores realizadas en 2017 y 2018. En 2025, la Gobernacién de Cundinamarca proyecta
continuar posicionando esta feria como una vitrina comercial, cultural y social clave para el desarrollo competitivo
regional. La "FERIA EXPOCUNDINAMARCA 2025", que se realizara del 13 al 16 de noviembre en el Parque Simon
Bolivar en Bogota D.C., contard con mas de 150.000 m? de exhibicion y espera la asistencia de mas de 120.000
personas. Con una proyeccion de mas de 100 emprendedores, 120 promotores turisticos, 150 presentaciones culturales
y mas de 65 restaurantes tipicos.

Para su realizacion, la Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca suscribié con la Agencia
de Comercializacion y de Competitividad para el Desarrollo Regional - ACODER, el Convenio Interadministrativo No.
ACODER-CDCVI-321-2025, con el fin de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y juridicos que permitan formular,
estructurar y ejecutar el proyecto. Esta feria multisectorial es considerada la principal vitrina del departamento,
congregando entidades publicas, empresas privadas, emprendedores, artesanos, productores y gestores culturales, en
un espacio de promocién, comercializacién e intercambio de experiencias que fortalecen la identidad regional y
promueven el empleo y el emprendimiento.

Por ello, la participacion del Departamento en esta feria es vital para dar a conocer sus potencialidades y logros en
materia turistica, artesanal y cultural. De esta manera, se impulsa el desarrollo econémico de sus habitantes, al
brindarles la oportunidad de difundir y comercializar sus bienes y servicios.

Cabe sefialar que la Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca, segun el Decreto
Ordenanzal 410 de 2024, es una Empresa Industrial y Comercial del orden departamental con personeria juridica,
autonomia administrativa y financiera. Tiene como funcién, entre otras, el gerenciamiento y ejecucion de proyectos
logisticos, eventos institucionales, culturales y artisticos, asi como la suscripcion de contratos o convenios con entidades
publicas y privadas para el cumplimiento de su objeto. En consecuencia, el IPYBAC, requiere contratar la administracion
de recursos que garanticen su participacion en la FERIA EXPOCUNDINAMARCA 2025, evento que involucra
actividades artisticas, culturales y deportivas que promueven la identidad, el patrimonio y el turismo en el departamento.

Carrera 30 #48-30 Edificio Belalcazar
Sede Administrativa - Local 17
Codigo Postal: 111311

Go_bemacion de
Cundinamarca




Pagina 12 de 45

Gobernacion s
Cundinamareca

IPYBAC

METITUTD B PROTECCRN ¥
BUENESTAN ANINAL OF CUNBINARANCE

"

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

De conformidad con lo indicado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, el
estudio de la demanda permite que la Entidad Estatal, analice el comportamiento de las adquisiciones anteriores del
servicio, obra o0 servicio que se pretende contratar (...).

Como quiera que el objeto y/o bienes a contratar en el presente proceso, no es de comun adquisicion, para tal fin el
IPYBAC, procedi6 a realizar el comparativo del historico de los contratos tomando como referente lo contratos
celebrados por Entidades Publicas, cuyo objeto contractual es similar al requerido en el presente proceso contractual.

Analizado los parametros para determinar la calidad de prestacion del servicio, en los diferentes procesos, de la
Gobernacion de Cundinamarca y de otras dependencias gubernamentales del Pais se ha determinado que todos y
cada uno de estos diferentes oferentes que participaron y obteniendo la contratacién para este objeto.

Estudio de la Demanda:

Las organizaciones especializadas en Gerencia Integral de Proyectos desempefian un papel clave en la materializacion
de los objetivos del Estado, actuando como aliados estratégicos en la ejecucion eficiente y transparente de proyectos
de interés publico. A continuacién, se presentan algunas empresas que prestan estos servicios:

NOMBRE DE LA

EMPRESA CIUDAD TELEFONO ACTIVIDAD

Gestora y operadora de macro proyectos que ge,
desarrollo urbano integral, que a través de su tal
humano calificado participa activamente en la ejecu
planes de ordenamiento, planes parciales, proyec
EDUBAR S.A Barranquilla | 3605148 3602561 ellect[ificaci()n., val?ri.zacién,’prc.)gramas de reasenta
disefios arquitecténicos y técnicos, proyectos urbar
de renovacion y desarrollo, Interventorias y constrt
asi como la promocién de sociedades y negoc
innovadores

Desarrollar, celebrar y ejecutar actos, negocios
operaciones inherentes a la prestacion de servi¢
relacionados con la administracion de bienes inmy
749 1535749 publicos y privados, mantenimiento, servicios de
Bogota D.C 1541 749 1525 gestion predial y ambiental, avaluos de biene
gerenciamiento de proyectos de construccion
interventoria, y logistica de eventos instituciona
culturales y Artisticos.

Empresa Inmobiliaria y
de Servicios Logisticos
de Cundinamarca
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Aliado técnico de las regiones para que hagan realidad
proyectos que les permitan avanzar hacia el desgrrollo
Bogota D.C 5940407 sostenible y con equidad, a partir de la construccipn de
vias, acueductos, alcantarillados, infraestructura educativa
y de salud, Proyectos productivos, entre otros.

Empresa Nacional
Promotora del
Desarrollo Territorial -
EN Territorio

Empresa especializada en la estructuracion, gerencia,

administracién, y desarrollo de proyectos de invefsion,

Fondo de Desarrollo de orientada al cumplimiento de politicas y metap
Proyectos de organizacionales, a través de procesos eficientgs,

Cundinamarca - efectivos y transparentes que garanticen satisfacgion y

FONDECUN generen valor publico, para sus clientes, contribuyendo de

esta manera al desarrollo socioecondmico del

Departamento de Cundinamarca y del pais

Bogotd D.C | 2432328 2432806

Banca de Desarrollo Territorial, comprometida ¢on
Colombia. Planifican, estructuran, financian y ejecutan
proyectos que generan calidad de vida. Desarrollo de
FINDETER Bogota D.C 62303111 proyectos sostenibles que han generado crecimiento

econdmico y social, la entidad presta la asesorig y el
acompafiamiento integral en el desarrollo y la ejecugion de
proyectos y programas de alto impacto.

Teniendo en cuenta la necesidad que pretende satisfacer el Departamento de Cundinamarca con el proceso de
Gerencia Integral de este analisis del sector, a continuacion, se detalla informacion de contratos suscritos por la Entidad
relacionados con el objeto contractual de: “GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS PARA PARTICIPAR EN EL
FESTIVAL EXPOCUNDINAMARCA 2025, CUNDINAMARCA FEST, DE ACUERDO A LAS ACTIVIDADES
DESCRITAS EN EL ANEXO “DERECHOS DE PARTICIPACION”

Tabla 1 Contratos relacionados suscritos por el Departamento de Cundinamarca

CONTRATO /ORDEN DE

COMPRA PROVEEDOR OBJETO VALOR

GERENCIA INTEGRAL PARA LA
PROGRAMACION Y DESARROLLO DE
LAS ESTRATEGIAS DE COMUNICACION
A CARGO DE LA SECRETARIA DE
HACIENDA MEDIANTE LA EJECUCION
SH-CD-CI-252-2025 FONDECUN. DE PLANES COMERCIALES, ALIANZAS $2.484.000.000 COP
ESTRATEGICAS Y APOYO OPERATIVO,
CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL
PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL EN SU LINEA
ESTRATEGICA "BIEN GOBERNAR
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GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO
DEL GRUPO ESPECIAL PARA LA
PROMOCION DE LA CULTURA CONTRA
LA ILEGALIDAD GEPCI, A CARGO DE LA
SH-CD-CI-196-2025 FONDECUN SUBDIRECCION DE CONTROL Y §$3.240.000.000 COP
FISCALIZACION DE LA DIRECCION DE
RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA -
SECRETARIA DE HACIENDA DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

GERENCIA INTEGRAL PARA PLANEAR,
DESARROLLAR Y EJECUTAR EL
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO EN
CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y
SH-CDCTI-459-2024 FONDECUN SEGURIDAD INFORMATICA PARA LOS $920.000.000 COP
MUNICIPIOS DE 4TA, 5TAY 6TA
CATEGORIA, REQUERIDO POR LA
SECRETARIA DE HACIENDA DE
CUNDINAMARCA

GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO
OPERACIONES DE CAMPO DE LA
SUBDIRECCION DE FISCALIZACION DE
SH-CDCTI-421-2024 FONDECUN LA DIRECCION DE RENTAS Y GESTION $430.000.000 COP
TRIBUTARIA -SECRETARIA DE
HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA.

GERENCIA INTEGRAL PARA ADELANTAR
LAS ADECUACIONES LOCATIVAS Y
SUMINISTRO E INSTALACION DE

AGENCIA LOGISTICA DE GESTION MOBILIARIO EN LAS AREAS
SH-CDCTI-382-2024 INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE | DESIGNADAS POR LA SECRETARIA DE $896.973.632 COP
CUNDINAMARCA HACIENDA EN EL PRIMER PISO TORRE

DE SALUD Y TORRE DE BENEFICENCIA
DIRECCION DE RENTAS EN LA
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

Fuente: elaboracién propia (Departamento de Cundinamarca)
Se observa que los Ultimos procesos de contratacion adelantados por el Departamento de Cundinamarca donde hay
relacion con el objeto descrito, obedece a los mencionados anteriormente por medio de la plataforma SECOP |I.

Adquisiciones anteriores por parte de otras entidades publicas

Se procede a hacer un recuento de los ultimos contratos suscritos en Secop |l referentes a Ferias y operaciones
logisticas.
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A partir de los registros disponibles en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP, se presentan a
continuacion algunos antecedentes contractuales que evidencian el comportamiento histérico y la magnitud de las
inversiones en proyectos de caracteristicas similares:

ENTIDAD ESTATAL OBJETO DEL CONTRATO NUMERO DEL CONTRATO | VALOR CONTRATADO ANO
(COP)
CORPOURABA Contrato interadministrativo para | 200-10-01-02- 0126-2025 $376.103.100 2025

realizar las acciones de logistica,
técnicas y operativas, que
faciliten el desarrollo de las
actividades, eventos,
conferencias y ferias, solicitadas
por la corporacion

Alcaldia de Funza Gerencia integral de proyectos | CD-0058-2025 $120.000.000 2025
para participar en la feria
Expocundinamarca 2025, de
acuerdo a las actividades
descritas en anexo bienes,
servicios o actividades de

participacion
GOBE~RNACION DE | La promotora de turismo de [ GN0689- 2024 $666.000.000 2024
NARINO Narifio (TURNARINO LTDA) se

obliga a prestar sus servicios
para garantizar la adecuada
participacién del departamento
de Narifio en la 432 edicion de la
vitrina  turistica de  anato
contemplada dentro del proyecto
"fortalecimiento del turismo en la
vigencia 2024 a través de las
lineas infraestructuras.
competitividad 'y  promocion
turistica, para mejorar el
desarrollo y posicionamiento a
nivel nacional e internacional del
departamento de Narifio" de la
direccion Administrativa.

INSTITUTO DE CULTURA | Aunar esfuerzos para la | CA-092-003-2025 $ 381.375.000 2025
Y TURISMO DEL | coordinacion, organizacion,
MUNICIPIO DE SAN GIL fomento y desarrollo de la
preservacion de expresiones
artisticas, culturales y
gastronémicas en el marco de las
tradicionales ferias y fiestas

LA GUAJIRA - ALCALDIA | Aunar esfuerzos para el apoyo al | ESAL-MM-018-2025 $ 356.537.418 2025
MUNICIPIO DE MAICAO fortalecimiento de los sectores
econdmicos a través de la
realizacion de la feria expovitrina
comercial y etnoturistica 2025 -
municipio de maicao
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CENTRAL La prestacion de servicios | 536-SAMC- ) $303.453.761 2025
ADMINISTRATIVA Y | logisticos para la instalacion y | CENACEDUCACION-2025
CONTABLE puesta en funcionamiento de un
ESPECIALIZADA CENAC | stand del ejército nacional en la
EDUCACION/ feria internacional de defensa y

seguridad expodefensa 2025
ALCALDIA MUNICIPAL DE | Gerencia integral de proyecto | CONTRATO $1.120.000.000 2025
MADRID CUNDINAMARCA | para el componente  de | INTERADMINISTRATIVO

organizacion a través del apoyo | No. Cl- 908 -2025

logistico requerido para la

ejecucion de la meta 168 de la

direccién de cultura de Madrid

Cundinamarca
CUNDINAMARCA- Prestacion de servicios para | C.INTERAD-014-2025 1.660.307.925,27 2025
ALCALDIA MUNICIPIO | realizar la gerencia integral para
MOSQUERA la organizacién y desarrollo del

XVIII festival recrearte 2025 del

municipio de Mosquera,

Cundinamarca.

Fuente: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)

De acuerdo con los analisis realizados sobre contratos similares de gerencia integral para proyectos de participacion
en ferias o espacios que promueven la cultura el turismo, y conforme a las practicas comunes en la contratacion publica
en Colombia, y acorde a los contratos anteriormente mencionados, se evidencia que el valor asignado a la gerencia
oscila generalmente entre el 5% y el 10% del valor total del contrato. Este porcentaje incluye actividades de planeacién,
seguimiento, control, coordinacién técnica, administrativa y financiera del proyecto, y puede variar segin la complejidad
del mismo, el alcance de los servicios de gerencia contratados y los lineamientos establecidos por cada entidad
contratante.

Con base en la informacion registrada en los procesos de contratacion listados previamente, se puede identificar la
modalidad de Contratacion Directa.

Adicionalmente, se observa que cada proceso presenta condiciones técnicas distintas y alcance diferencial, lo cual y
segun la necesidad de cada entidad, impacta en el presupuesto dispuesto para la contratacion.

ANTECEDENTES DE LA FERIA TURISTICA, EMPRESARIAL, GASTRONOMICA Y CULTURAL

“EXPOCUNDINAMARCA

Esta feria multisectorial tiene como objetivo principal posicionar al Departamento de Cundinamarca como un territorio
atractivo acercandolo a la comunidad nacional e internacional, a través de diferentes escenarios en los que se resaltaran
el turismo, la cultura, la gastronomia y el tejido empresarial del departamento.

Como antecedentes, la Gobernacién de Cundinamarca realiz6 del 13 al 17 de septiembre de 2017 en el Hipédromo de
los Andes (Chia), la primera feria turistica, empresarial, gastrondmica y cultural del departamento de Cundinamarca,
Expo Cundinamarca 2017; en la mencionada versién se tuvo como concepto “Vive la leyenda” involucrando a los
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artesanos, cocineros y ciudadanos en la imponente sabana cundinamarquesa, realizando una apuesta al
posicionamiento de las rutas turisticas.

La segunda versién de esta vitrina turistica, cultural, empresarial y cultural — Expo Cundinamarca 2018 -, se efectud
en Bogota del 6 al 9 de diciembre de 2018 en el recinto de Corferias bajo el concepto “Vivela en Bogota”, donde se
presentaron seis (6) tipos de turismo en los que Cundinamarca es lider en el pais: Ecoturismo, agroturismo, aventura,
el dorado, turismo religioso y bienestar al natural.

Para la tercera version (realizada entre el 2 y el 5 de diciembre de 2021) se generd la necesidad de contemplar como
uno de los pilares del concepto de la feria la generacion de estrategias para la reactivacion econémica de los sectores
comercial, gastrondmico, artesanal, cultural y turistico, sumando también la oportunidad de plantear la reactivacién
social, afectiva y emocional. En este sentido, ExpoCundinamarca se convirtié en la ocasion propicia para ser el espacio
“Donde nos volvemos a encontrar’ bajo condiciones adecuadas de bioseguridad en un lugar compuesto por
infraestructuras mdviles que asemejaron la disposicion espacial de una poblacion cundinamarquesa con desarrollo
urbanistico a partir de un centro fundacional que evoco la afioranza con una gama de colores acordes a los estilos
arquitectonicos colonial y republicano presentes en los municipios del departamento.

El modelo de operacién utilizado en ExpoCundinamarca 2021 permitié que se gestionara el 33% del valor total de la
feria con 25 aliados estratégicos vinculando ademas 20 entidades para su realizacion; esta edicion tuvo los siguientes
resultados:

+  Cont6 con un area de 25.000 m2.

+  Asistieron treinta y seis mil quinientas treinta personas (36.530) registrando el ingreso de siete mil ochocientos
treinta y cuatro (7.834) vehiculos.

+  Participaron directamente en la feria quinientas treinta y seis (536) personas, de las cuales el 87% (464) fueron
expositores de los municipios vinculados, el 6% (30) artesanos, el 5% (27) operadores turisticos y el 3% (15)
productores asociados a mercados campesinos.

+  Los municipios participaron en ExpoCundinamarca por medio de dos (2) grupos, el primero de ellos conformado
por los municipios categoria 1y 2, y el segundo por los municipios categorias 3, 4, 5 y 6, siendo estos Ultimos
financiados en un 100% por el Departamento para su vinculacién.

+  Se reunieron veintidos (22) restaurantes provenientes de dieciséis (16) municipios en la seccion “Sabores de
Cundinamarca” con ventas de $167'519.400.

+  Kuna Mya obtuvo ventas de $88.686.850 través de la comercializacion de productos de los mercados campesinos
y de la Empresa de Licores de Cundinamarca.

+  Participaron en ExpoCundinamarca veintisiete (27) artesanos de los procesos de fortalecimiento del gobierno
departamental provenientes de 13 municipios con ventas de $17.979.800.

+  Las ventas totales de los participantes en la feria fueron $420.831.050. * Veinticinco (25) prestadores de servicios
turisticos provenientes de veintitin (21) municipios tuvieron mil seiscientos treinta y cuatro (1.634) contactos con
personas o entidades que se mostraron interesados por la oferta turistica que presenta Cundinamarca.

+  La“Cundigranja” fue visitada por mil sesenta y cuatro (1.064) nifios y cinco mil ciento setenta (5.170) adultos.

«  Se vincularon ochocientos ochenta y dos (882) artistas provenientes de cuarenta (40) municipios en cuarenta y
cinco (45) actividades que contaron con un publico asistente de ocho mil trescientos cinco (8.305) personas.

Teniendo en cuenta este panorama y el cumplimiento de los objetivos propuestos para ExpoCundinamarca, la cuarta
version de la feria atendiendo lo estipulado por las Ordenanzas 011 de 2020 (Modificada por la Ordenanza 059 de 2020)
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y Ordenanza 038 de 2020, realizada el 17 de octubre de 2022 “EXPOCUNDINAMARCA, EL DORADO, LA LEYENDA
VIVE" super6 las expectativas reuniendo a mas de 100 mil personas que disfrutaron de lo mejor del talento y los
productos cundinamarqueses, asi como la gastronomia, los concursos, la feria equina y ganadera y presentaciones de
orquestas, cantantes y grupos de danza. Adicional a lo anterior, se realizd la final del concurso ‘Cundinamarca tiene
Talento’, que, en la modalidad de solista escénico, reconocié a los cinco mejores con un incentivo de $5 millones, en
donde se destacaron los artistas de Chia, Soacha, Funza, Mosquera y Tocancipa, en areas como cuenteria, danza,
stand up comedy, musica, circo, magia, actuacion, entre otras muestras artisticas y escénicas.

En el balance presentado por la Gobernacién de Cundinamarca sobre las 2 ultimas ediciones de 2021 y 2022 de
ExpoCundinamarca, se resalta sus logros en términos de asistencia, participacién municipal, ventas y oferta cultural.
En 2021, el evento realizado en Sop?é reunié a 36.530 asistentes, 104 municipios y 536 expositores, generando ventas
por $420 millones COP. En 2022, en Girardot, se duplicé el area del evento (56.000 m?), con 101.778 asistentes, 110
municipios participantes, 431 expositores, y ventas superiores a los $808 millones COP. Se incluyeron ferias tematicas
(equina, pet friendly), actividades deportivas, gastronomia, conciertos de artistas reconocidos y espacios infantiles.
Ademas, ExpoCundinamarca fue reconocida internacionalmente por su impacto en la reactivacién econdmica
postpandemia.

Desde el enfoque institucional, se destaca la consolidacion del evento mediante la Ordenanza 038 de 2020, la
implementacion de un modelo de operacion con gerencia integral y la articulacion de alianzas publico-privadas (13
entidades en 2021 y 22 en 2022). También se estructuraron estrategias de comercializacion y acompafiamiento a
expositores (“planes padrinos”). Como recomendaciones, se plantea establecer un comité técnico intersectorial,
fortalecer la logistica con vision internacional, y planificar con anticipacion la produccion y promocién de futuras
ediciones. El informe subraya la importancia de generar evidencia documental de cada fase del evento para optimizar
la planeacion, ejecucion y evaluacion.

El Departamento continta siendo un actor importante en la organizacion de ferias y eventos que promueven el desarrollo
econdmico y cultural. Iniciativas similares a Expocundinamarca han sido fundamentales para posicionar la marca
regional y fomentar la competitividad.

La participacion activa en eventos agropecuarios, pecuarios, académicos y comerciales es esencial para fortalecer la
economia regional y nacional. La promocién de la marca pais y la marca Cundinamarca a través de estas plataformas
contribuye al crecimiento econdmico y al reconocimiento internacional.

En resumen, el afio 2024 evidenci6 una recuperacion econémica moderada en Colombia, con sectores especificos
mostrando un desemperio destacado. La gestion y realizacién de eventos feriales y comerciales jugaron un papel crucial
en la dinamizacion de la economia y la promocién cultural del pais.

Eventos Ganaderos y Agroindustriales en Cundinamarca

Cundinamarca ha consolidado su posicion como epicentro de eventos agroindustriales en Colombia. La feria
Expocundinamarca 2022, por ejemplo, promovi6 la participacion de pequefios y medianos productores pecuarios,
facilitando su acceso a nuevos mercados y la comercializacion de genética especializada en lineas productivas bovinas,
equinas, ovinas y caprinas. Ademas, eventos como Agroexpo, realizados en Corferias, han sido fundamentales para el
fortalecimiento del sector agropecuario, reuniendo a productores, comercializadores y expertos del ambito nacional e
internacional.
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Eventos Turisticos y Conciertos en Bogota y Cundinamarca

Bogota y Cundinamarca han sido escenarios de importantes eventos turisticos y conciertos en 2023 y 2024. El Movistar
Arena, por ejemplo, albergd mas de 100 eventos en 2023, incluyendo presentaciones Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
Sede Administrativa — Torre de Beneficencia, piso 2 Cédigo Postal: 111321 — Teléfono: 601 749 1900 ext. 1900 Teléfono
movil: 3168521271 contactenosacidc@cundinamarca.gov.co www.acidc.gov.co de artistas como Backstreet Boys,
Miley Cyrus y Rosalia . Para 2024, se programaron 130 shows, destacandose artistas como Fonseca, Reik y Molotov .
Asimismo, el Estadio EI Campin ha sido sede de conciertos de gran envergadura, atrayendo a miles de asistentes y
contribuyendo al dinamismo econdmico de la regién.

Durante la Ultima década, la industria de eventos y ferias en Colombia ha experimentado un crecimiento significativo,
consolidandose como un sector clave para la economia nacional. Segun datos del DANE, en 2023, el sector de eventos
aporto entre el 0,8% y el 1% al Producto Interno Bruto (PIB) del pais, lo que representa mas de 3.400 millones de
délares anuales. Ademas, gener6 mas de 200.000 empleos directos e indirectos, evidenciando su impacto en la
generacion de empleo y dinamizacién de sectores como la logistica, el transporte, la hoteleria y el turismo.

En el ambito de las industrias culturales y creativas, que incluyen eventos y ferias, se reportd un valor agregado de
$40,6 billones en 2023, representando un crecimiento del 12,13% respecto al afio anterior. Este sector contribuyo con
el 2,87% al valor total de la economia nacional, destacando su creciente importancia en la estructura econémica del
pais .

A nivel regional, eventos emblematicos como la Feria de las Flores en Medellin generaron una derrama economica
histérica de 61 millones de délares en 2023. Asimismo, conciertos de artistas internacionales, como los de la agrupacién
RBD, aportaron hasta 27,3 millones de délares a la economia local, reflejando el potencial econémico de estos eventos
en las ciudades anfitrionas.

En cuanto a la infraestructura ferial, Corferias en Bogota ha mostrado un crecimiento notable, pasando de albergar 12
ferias en 2010 a 22 en 2023. Este recinto ha sido fundamental en la realizacién de eventos de gran envergadura,
contribuyendo significativamente al desarrollo econdmico de la capital y del pais en general.

El empleo en el sector cultural y creativo también ha mostrado una tendencia positiva. En 2023, se registraron 832.464
personas ocupadas en estas actividades, lo que representa un aumento del 6,6% respecto al afio anterior. Este
crecimiento se atribuye principalmente al incremento en areas como artes y patrimonio, que experimentaron un aumento
del 12,5% en el empleo.

En resumen, la industria de eventos y ferias en Colombia ha mostrado un crecimiento sostenido en la Ultima década,
consoliddndose como un motor importante para la economia nacional y regional. Su impacto se refleja no solo en el
aporte al PIB y la generacién de empleo, sino también en la dinamizacién de otros sectores econdmicos y en el
fortalecimiento de la identidad cultural del pais.?

> Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2020). Encuesta de Consumo Cultural. Recuperado de
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cultura/consumo-cultural Forbes Staff. (2024, julio 10). Sector de
eventos aporta US$3.400 millones a la economia del pais, segin datos del DANE. Forbes.
https://forbes.co/2024/07/10/actualidad/sector-de-eventos-aporta-us3-400-millones-a-la-economiadel-pais-segun-datos-del-

dane/
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Los principales retos para la edicién de la FERIA EXPOCUNDINAMARCA 2025 sera consolidar el crecimiento sostenido
tanto en numero de asistentes como en volumen de ventas, superando la cifra récord de 101.778 visitantes y mas de
$808 millones COP en ventas registradas en 2022. Para lograrlo, sera fundamental incrementar la participacion
intermunicipal, promoviendo la inclusion de los 116 municipios del departamento y ampliando la representacion de
sectores productivos estratégicos como el agropecuario, el artesanal, el turismo rural y la economia naranja. Asi mismo,
se debera fortalecer el posicionamiento de la Marca Cundinamarca a nivel nacional e internacional, apalancado por
canales digitales y alianzas institucionales.

El ExpoCundinamarca 2025 busca consolidar al departamento como una marca territorial lider, bajo un concepto
innovador. Para lograrlo, se debera transformar la percepcién del publico —especialmente de Bogota y otras regiones
estratégicas— con una narrativa potente que posicione a Cundinamarca como un destino de experiencias culturales,
inversion, turismo y emprendimiento. El contrato debe garantizar una ejecucion coherente con el arquetipo de marca
(mago-explorador), implementando camparfias 360° en medios digitales, ATL y BTL que amplifiquen los pilares “De

UG " o« "o«

Tour”, “Sabores”, “Artesanos”, “Emprendedores” e “Invierte en Cundinamarca”.

ExpoCundinamarca — Kuntur Fest 2025 se proyecta como la gran vitrina cundinamarquesa, un escenario de integracion
y promocion que articula la cultura, el turismo, el deporte, la innovacion y la productividad del Departamento. Esta feria
multisectorial se consolida como el evento institucional mas representativo de Cundinamarca, al congregar entidades
publicas, empresas privadas, emprendedores, artesanos, productores y gestores culturales en un espacio de exhibicion,
comercializacion e intercambio de experiencias que fortalecen la identidad regional y dinamizan los sectores productivos
en beneficio del desarrollo econémico departamental.

En este escenario de alto impacto social, constituye en una vitrina multisectorial que permite al Instituto de Proteccién
y Bienestar Animal de Cundinamarca divulgar su gestion en materia de proteccion, atencion y bienestar de los animales
del departamento. Este espacio promueve y fortalece las acciones en salud, educacion y bienestar animal.

ANALISIS DE LA OFERTA

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico - OFERTA, de la Agencia de Contratacién Publica Colombia
Compra Eficiente para el periodo enero 2020 a lo corrido del 2025, se muestran, las cifras generales relacionadas al
gasto de la entidades publicas cuyo objeto contractual se encuentra relacionado a: “GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS PARA PARTICIPAR EN EL FESTIVAL EXPOCUNDINAMARCA 2025, CUNDINAMARCA FEST, DE
ACUERDO A LAS ACTIVIDADES DESCRITAS EN EL ANEXO “DERECHOS DE PARTICIPACION” Cédigo 80101600,
correspondiente a: Gerencia de proyectos.

En el presente analisis, la oferta a la cual se hace referencia es a las organizaciones 0 empresas que desarrollan sus
actividades en Gerencia Integral de Proyectos, en ésta Ultima se definen, diagnostican, dimensionan y estructuran los
proyectos, desde el entorno y la visién general, hasta aspectos mucho mas detallados de los mismos, aspectos como
los juridicos, técnicos, administrativos, contables, financieros y comerciales.

Teniendo en cuenta que el IPYBAC requiere de una Gerencia Integral para la realizacion del proyecto, demandara
contratar mediante una Gerencia Integral de Proyectos, la cual debera contar de manera general, con las siguientes
caracteristicas y consideraciones:
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o Realizar de forma racional las actividades, tareas y/o funciones como: Control, Direccion, Organizacion y Planeacién,
con eficiencia y eficacia.

e Garantizar de manera centralizada la gestion de Administracion; Control y Desarrollo del proyecto.

e Apoyar en actividades administrativas, economicas, éticas, financieras y legales, lo cual permitira contar con personal
idéneo y experto en todas las areas, garantizando asi una adecuada ejecucion del proyecto.

Canalizar recursos o reajustar lineas presupuestales (en caso de ser necesario), en cada una de las fases del proyecto
(Ejecucién, Evaluacion o Liquidacién) o actividades especificas de alguna de ellas, manejando cada uno de éstos
recursos con la independencia requerida.

e La linea de servicios contribuye a que las Entidades dirijan sus mayores esfuerzos a la Planeacién y Disefio de
politicas propias de su funcion social.

e Ajustar planes operativos que permitan la ejecucion de los proyectos, contar con actividades coordinadas y
concertadas entre todos los que intervienen en el proceso, de tal forma que se puedan entregar oportunamente los
productos esperados.

e Finalizar el proyecto, en donde el gerente del mismo deberd efectuar el balance y cierre del cumplimiento de los
compromisos adquiridos en la ejecucion del contrato de Gerencia Integral de Proyectos.

e Realizar un proceso de revision integral de las obligaciones adquiridas por las partes que intervienen en el proyecto,
de acuerdo con los compromisos pactados.

e Desarrollar unificadamente actividades tales como: Acompafiamiento técnico a los proyectos; Revision y ajuste de
los proyectos; Control y manejo de inversiones de recursos para el proyecto y Supervision y seguimiento de la ejecucion
de contratos y los proyectos.

e Elaborar reglas de participacion y términos de referencia para la contratacion: Realizar procesos de seleccion de
oferentes; Evaluacion juridica, técnica y econdmica de ofertas; Seleccion y Aceptacion de ofertas; Celebracion de
Contratos; Cierre y liquidacion de los contratos derivados del contrato; Bajo esta linea de servicio se genera la
posibilidad de efectuar aportes de los excedentes financieros a los proyectos.

e Entregar productos y presentar informes de gestion e informes de seguimiento técnico.

El IPYBAC, requiere una Empresa Industrial y Comercial del Estado o Entidad Privada que tenga experiencia
Administrativa, Técnica, especializada en la estructuracion de proyectos, gerencia y administraciéon de proyectos de
inversion, orientados a la organizacion, planeacion y direccion de eventos, a través de procesos eficientes, efectivos y
transparentes que garantizan la satisfaccién de la necesidad descrita.
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Se hizo el analisis de la oferta para identificar los posibles oferentes, encontrandose en el mercado local las propuestas
descritas para la prestacion del servicio, esto se hace a solicitud de la entidad contratante, atendiendo principios de
cumplimiento, calidad y satisfaccién de las necesidades. Por lo general, estos proveedores cuentan con un grupo de
personal que atiende las exigencias del contratante, ofreciendo un servicio altamente calificado, dada la competitividad
del mercado. Los precios de los servicios y bienes adquiridos incluyen, ademas del costo, el valor del transporte al lugar
indicado por el contratante y los impuestos locales y nacionales a que haya lugar.

Se realiz6 el analisis de las ofertas con el fin de evidenciar a los proveedores ubicados en el departamento de
Cundinamarca que puedan prestar el servicio, por lo cual se procedié a seleccionar los procesos celebrados durante
los afios 2020 al 2025, filtrandolos por los cadigos UNSPSC. Los resultados evidencian lo siguiente:

o Que existen en el mercado aproximadamente 1257 proveedores inscritos con los cadigos UNSPSC utilizados en el
presente proceso de contratacion.
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e Que la modalidad de seleccidn mas escogida para la celebracion de este tipo de contratos es la directa.

De acuerdo con las actividades establecidas para desarrollar el objeto de este proyecto, el valor de la cuota de gerencia
corresponde a la contraprestacion de la Gerencia Integral que involucra los costos asociados para el desarrollo exitoso
del proyecto, como lo es el talento humano y el despliegue de las actividades administrativas, técnicas, juridicas y
presupuestales para la materializacidn del objeto contractual.

Enlo que respecta al valor estimado del contrato, a continuacion, el estudio de costos que el Instituto adelanté a efectos
de determinar la suficiencia de los recursos a ser destinados para el proceso, de cara a las condiciones del mercado y
los items que en términos generales se consideran necesarios:

Por lo anterior, y en virtud del principio de colaboracion y articulacion estatal el Instituto y la Agencia Logistica de Gestion
Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca consideran oportuno suscribir un contrato Interadministrativo de gerencia
integral para la ejecucion de la fase de planeacion participacion en la FERIA TURISTICA EMPRESARIAL,
GASTRONOMICA Y CULTURAL “EXPOCUNDINAMARCA.

Que de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Ordenanzal No. 410 de 2024, la Naturaleza Juridica de la Agencia
Logistica de Gestion Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca, es una Empresa Industrial y Comercial del sector
Descentralizado del Departamento de Cundinamarca, con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y
patrimonio independiente, vinculada a la Secretaria General.

Una vez definida la necesidad de la Secretaria es pertinente mencionar que en el ejercicio publico que se dispuso para
la identificacion del mercado de Gerencia Integral mediante el analisis de sector y estudio de mercado, permite concluir
que LA AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y SERVICIOS DE CUNDINAMARCA constituye una
excelente alternativa para articular y asumir la responsabilidad de materializar la gerencia integral de las necesidades
planteadas.

En suma, es una empresa industrial y comercial del orden departamental, creada mediante Decreto Departamental No.
00679 de Marzo 29 de 1996 y con cambio de denominacion a través del Decreto Ordenanzal 410 del 6 de noviembre
de 2024; que tiene como objeto desarrollar, celebrar y ejecutar actos, negocios y operaciones inherentes a la
administracién de bienes inmuebles publicos y privados, establecimientos de comercio y administracion e inmuebles al
régimen de propiedad horizontal, la prestacién de servicios de mantenimiento, remodelacion, obra, servicio de aseo,
cafeteria y seguridad privada, el gerenciamiento y ejecucién de proyectos logisticos de eventos institucionales,
culturales y artisticos, de la cadena de servicios, suministros, comunicaciones, transporte y todas sus conexas,
Gerenciamiento para la ejecucidn de proyectos agropecuarios, sociales, rurales, ambientales y la prestacion de bienes
y servicios relacionados, y la administracién de recursos de terceros destinados a la ejecucion de proyectos o esquemas
de gerencia de proyectos relacionados con el objeto social.

Dada la naturaleza de LA AGENCIA, el régimen juridico aplicable es el previsto para las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado que se encuentran en competencia con el sector publico y/o privado, de conformidad con lo
establecido en el articulo 14 de la ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011.

De conformidad con lo mencionado y en atencidn a la propuesta realizada por LA AGENCIA, se evidencia que esta
conoce los aspectos relevantes, en lo referente a las condiciones y especificaciones que implica la gerencia y operacion
logistica en los términos establecidos para la presente contratacidn, asi como, el despliegue que se debe realizar en
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las actividades administrativas, técnicas y juridicas requeridas, por lo cual, permitira el direccionamiento y cumplimiento
de los objetivos misionales y la ejecucion adecuada de los diferentes eventos.

Se puede inferir que LA AGENCIA cuenta con experiencia a nivel nacional y departamental de méas de 27 afios en el
mercado incorporando préacticas de gobierno corporativo y garantizando la confianza y eficiencia en sus practicas
empresariales, incluyendo actualmente dentro de su Brochure o portafolio de servicios los servicios logisticos:
«Excelencia en Servicios Logisticos para Eventos Memorables, como transformadores de los eventos en experiencias
inolvidables que manejan cada detalle desde la planificacion hasta el desmonte final (...)»

En ejercicio de esta tarea, ha suscrito contratos interadministrativos, con diferentes entidades del orden nacional con
Ministerio de Cultura, Ministerio del Deporte, Direccién Nacional de Bomberos, Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA, Caja de Sueldos de Retiro de la Policia, Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios, del orden
departamental con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Cundinamarca, Secretaria de Desarrollo Social &
Inclusién Social de Cundinamarca, Secretaria General de Cundinamarca, Secretaria de Hacienda de Cundinamarca,
Secretaria de Mujer y Género de Cundinamarca, Secretaria de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones de
Cundinamarca, Agencia de Comercializacidn e Innovacion para el Desarrollo de Cundinamarca — ACIDC, Agencia
Publica de Empleo de Cundinamarca - APEC, Instituto Departamental de Accion Comunal de Cundinamarca - IDACO,
Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca — IDECUT, Beneficencia de Cundinamarca, Empresas
Publicas de Cundinamarca, el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca — ICCU, y el Instituto de
Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca — IPYBAC, y del orden municipal con el Municipio de Cabrera, Narifio,
Nocaima, Soacha, Tena , Bojacé, entre los cuales, como se puede ver, se encuentra contratacion con este Instituto
para la prestacion del servicio de gerencia de proyectos y servicios logisticos, por lo cual, se considera una Entidad que
brinda confianza en la contratacién y se evidencia su experiencia, capacidad gerencial, técnica y logistica para la
atencion de necesidades, existiendo criterios objetivos suficientes para considerarla como una adecuada ejecutora del
proyecto.

Anélisis de la demanda

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico - DEMANDA, de la Agencia de Contratacion Publica del
periodo de enero 2020 a lo corrido del 2025, a continuacién, se muestran, las cifras generales acordes con el objeto
contractual “GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS PARA PARTICIPAR EN EL FESTIVAL EXPOCUNDINAMARCA
2025, CUNDINAMARCA FEST, DE ACUERDO A LAS ACTIVIDADES DESCRITAS EN EL ANEXO “DERECHOS DE
PARTICIPACION” Cédigo 80101600, correspondiente a: Gerencia de proyectos.

La tendencia evidencia que las entidades territoriales estan destinando recursos importantes a procesos de
mejoramiento locativo con enfoque en infraestructura fisica y tecnoldgica, particularmente en espacios sensibles como
accesos institucionales, oficinas administrativas y salas de atencién al ciudadano.
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Se realizé un analisis de la demanda seleccionando los procesos celebrados durante los afios 2020 al 2025, filtrandolos
por los codigos UNSPSC. Los resultados evidencian lo siguiente:

e La celebracién de contratos para la prestacion de este tipo de bienes y servicios ha ido en incremento: en 2021 se
celebraron 18 contratos, en 2022 se celebraron 48 contratos, en 2023 se celebraron 43 contratos, en 2024 se celebraron
146 contratos y en lo que va de 2025, se han celebrado 91 contratos.

El servicio mas contratado y con mayor valor presupuestal para el desarrollo de las actividades es el identificado con el
codigo UNSPSC 801016, referente al servicio de Gerencia de Proyectos.

e E| Departamento de Cundinamarca ha suscrito contratos durante los Ultimos 5 afios con las siguientes entidades:
Fondecun: Ha celebrado 31 contratos por un monto aproximado de noventa y cinco mil millones de pesos.

Agencia Logistica De Gestién Inmobiliaria Y De Servicios De Cundinamarca: Ha celebrado 20 contratos por un monto
aproximado de cuarenta y dos mil millones de pesos.

La modalidad de contratacion directa es la mas utilizada para el cumplimiento y desarrollo de este tipo de actividades.

El IPYBAC requiere una Gerencia Integral de Proyectos, para supervisar la ejecucion total del proyecto, Este modelo
garantiza planificacion, control, administracién de recursos y cumplimiento normativo, optimizando la ejecucién del
proyecto.

Criterios de Seleccion de la Gerencia Integral:

o  (Gestion estratégica: Direccion y control eficiente del proyecto.

o Administracion centralizada: Supervision integral y cumplimiento de objetivos.

o  Soporte multidisciplinario: Enfoque técnico, juridico, financiero y administrativo.

o  Gestion presupuestaria flexible: Asignacion y ajuste eficiente de recursos.

o  Coordinacion operativa: Optimizacion de procesos y planificacion de actividades.

e Supervision y control: Acompafiamiento técnico, monitoreo financiero y contractual.

e  Gestion contractual y transparencia: Definicion de términos de referencia y documentacion clara de avances.

Sin perjuicio de lo anterior, el IPYBAC requiere la contratacion de una Empresa Industrial y Comercial del Estado o una
Entidad Privada con experiencia en administracién, estructuracion y gerencia de proyectos de inversion.

La entidad con quien se va a celebrar el contrato debe acreditar que cuenta con un objeto social que le permita el
desarrollo de la presente actividad y tiene relacion directa con el objeto del presente contrato, es decir que su actividad
principal contempla "...El gerenciamiento y ejecucion de proyectos logisticos de eventos institucionales, culturales y
artisticos, de la cadena de servicios, suministros, comunicaciones, transporte, y todas sus conexas..."

Para acreditar la idoneidad, la agencia aporta el Decreto Ordenanzal 410 de 2024, donde se indica que, la Agencia
Logistica de Gestion Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca, es una Empresa Industrial y Comercial descentralizada
del orden departamental, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio independiente,
vinculado a la Secretaria General del Departamento de Cundinamarca; que cuenta con el conocimiento, la experiencia
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y los recursos técnicos, humanos y financieros necesarios para la planeacién, organizacién y desarrollo de la feria,
garantizando el cumplimiento del alcance, la calidad, los tiempos y el costo estimado.

En relacién con las disposiciones reglamentarias que rigen el funcionamiento de la Agencia Logistica de Gestion
Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca, el numeral 15 del articulo 6° del Decreto Ordenanzal 410 de 2024, dispone
entre sus funciones: "Suscribir contratos o convenios con entidades publicas y privadas, y particulares para el
cumplimiento del objeto de la entidad".

Andlisis de la Inversion en Contratos Relacionados:

Basandose en datos histdricos de contratacion de la Gobernacion de Cundinamarca y otras entidades
gubernamentales, se observa la siguiente inversion en contratos asociados a los codigos UNSPSC mencionados:

e Afio 2022: $6.225.962.479.232 COP
e Afio 2023: $7.109.516.017.538 COP
e Ao 2024 (hasta la fecha): $1.782.005.533.623 COP

Estos montos reflejan una inversién significativa en servicios de gestion de proyectos, evidenciando una demanda
constante en el sector publico.

El analisis de la demanda indica una necesidad continua por parte de las entidades gubernamentales, incluida la
Gobernacién de Cundinamarca, de contratar servicios especializados en gerencia integral de proyectos. La
identificacion precisa de los cddigos UNSPSC pertinente facilita la categorizacion y busqueda eficiente de proveedores
calificados, contribuyendo a la transparencia y eficacia en los procesos de contratacién publica.

Dado que los bienes y/o servicios objeto de contratacion en el presente proceso no son de adquisicion comdn, el
IPYBAC realiz6 un analisis comparativo basado en el historial de contratos celebrados por entidades publicas, cuyos
alcances son equivalentes a los requeridos en esta contratacion. Como resultado, se identificaron los siguientes
antecedentes.

Para determinar la calidad en la prestacion del servicio, se analizaron diversos procesos llevados a cabo tanto por la
Gobernacion de Cundinamarca como por otras entidades gubernamentales a nivel nacional. Se concluy6 que los
oferentes que participaron y resultaron adjudicados en contratos similares cumplieron con las caracteristicas y
especificaciones técnicas establecidas.

CONCLUSIONES DE DATOS HISTORICOS DE COMPRAS:

El analisis histdrico de la demanda y los procesos contractuales previos ha permitido establecer que la contratacion de
bienes y servicios que pretende realizar el IPYBAC sigue una tendencia coherente con las experiencias de otras
entidades estatales a nivel nacional.

Asimismo, el anélisis de la demanda en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica (SECOP) confirma que este
tipo de procesos han sido recurrentes en el sector publico, la informacién recopilada respalda la pertinencia del presente
proceso contractual, alinedndose con estandares previos y asegurando que las condiciones de contratacion sean
adecuadas.
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Administracion
Judicial de Pasto

en el trabajo con un enfoque de cultura
basada en valores, dirigidas a los servidores
judiciales de la Rama Judicial Seccional
Pasto y Mocoa y su nlcleo familiar

N° CTO. VALOR TOTAL
INTERADMINITRATIVO | CONTRATANTE OBJETO DEL CONTRATO
Prestacion de servicios de operacion | $587.000.000
logistica para apoyar la organizacidn
MINISTERIO DE | ejecucién de las actividades que se
AGRICULTURAY | requieran en el ministerio de agricultura
CD-654-2024 DESARROLLO | desarrollo rural en cumplimiento de sus
RURAL procesos misionales y del plan nacional de
desarrollo Colombia potencia mundial de la
vida.
Prestacion de servicio de apoyo a la gestion | $502.068.712
Rama Judicial corpg operador Iog|s.t|co para la ejecucion de
Direccién actividades contenidas en el Plan de
CD-008-2024 Seccional de Bienestar y en el Plan de Seguridad y Salud

Prestar los servicios para la organizacion,
administracién, operacién y ejecucion de
acciones logisticas para la realizacién de

$ 1.000.000.000

el Departamento Nacional de Planeacién y
el Sistema General de Regalias en el
cumplimiento de sUS funciones.

CD-596-DPS2023 PROSPERIDAD activid.adles ylo eventgs iqstitucioqgles en
SOCIAL cumplimiento de las obligaciones misionales
y funcionales de todas las dependencias a
Gobernacién de Cundinamarca nivel
nacional de PROSPERIDAD SOCIAL
Prestar servicios logisticos para la | $4.024.613.442
planeacion, organizacién, produccién y
demas acciones necesarias para la
DEPARTAMENTO | ejecucion de eventos institucionales, asi
DNP-CDI001-2023 NACIONAL DE como el disefio e implementacién de las
PLANEACION actividades de socializacion requeridas por

El estudio de los precios del mercado, permite evaluar la viabilidad de la contratacién al caracterizar y definir las
necesidades reales, tanto desde el punto de vista econdémico como técnico, asegurando que se cumplan con los
objetivos formulados de manera efectiva, lo que genera y facilita la estimacién precisa del valor de la disponibilidad
presupuestal requerida, considerando no solo el costo directo del bien o servicio, sino también todos los costos
asociados, como los gastos operativos.
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El IPYBAC toma como base para el andlisis del valor de la cuota de gerencia, contratos ejecutados en diferentes
entidades, las cuales se indican en el siguiente cuadro:
CLIENTE CUOTA DE GERENCIA  VALOR TOTAL
REALIZAR POR SU CUENTA'Y
RIESGO LA GERENCIA
INTEGRAL DEL PROYECTO
21-003 MU,\II:ISII\EIQ DE DENOMINADO "FUNZA- 8% $763.445.128,00
MOVILIDAD INTELIGENTE" EN EL
MUNICIPIO DE FUNZA-
CUNDINAMARCA
REALIZAR LA GERENCIA
INTEGRAL PARA EL PROYECTO
DE REHABILITACION Y
INSTITUTO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO EN
INFRAESTRUCTURA | ™ g (GUASCA-GACHETA-
21-004 | 'Y CONCESIONES . . 7% $616.698.721,00
DE CUNDINAMARCA UBALA-GACHALA) - (PAQHO- LA
_Iccu PALMA) - (UBATE-
LENGUAZAQUE) DEL
DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA
GERENCIA INTEGRAL DE
ESTUDIOS, DISENOS,
LICENCIAMIENTO E
INTERVENTORIA DE LOS
PROYECTOS PRIORIZADOS DE
21-005 MUS%':{I“%DE INVERSION DEL MUNICIPIO DE 7% $1.908.641.381,00
MADRID EN EL MARCO DE LA
EJECUCION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL
"MADRID CRECE CONTIGO 2020-
2024"
REALIZAR LA GERENCIA
INTEGRAL ENCAMINADA A
SECRETARIADE | EJECUTAR UNA SEGUNDA FASE
21-006 PRENSAY DEL PROYECTO DENOMINADO: 7% $5.852.216.743,00
COMUNICACIONES “MEJORAMIENTO DE LA
COMUNICACION PARA EL
PROGRESO DE CUNDINAMARCA
La ejecucion de este tipo de proyectos de gerencia tiene un costo de administracion y/o cuota de gerencia que oscila
entre el 4.97% al 10%, de los recursos del proyecto. En el analisis realizado se puede evidenciar que la Agencia de
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Logistica de Gestion Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca, tiene la linea de negocio requerida para ser aliado
estratégico del IPYBAC Con lo visto en lineas anteriores, la Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y Servicios de
Cundinamarca cuenta con la idoneidad y experiencia necesaria para aunar esfuerzos para desempefiar la gerencia
integral de la FERIA TURISTICA, EMPRESARIAL, GASTRONOMICA Y CULTURAL “EXPOCUNDINAMARCA.

El andlisis detallado de las cuotas de gerencias establecidas por Fondecun y la INMOBILIARIA a lo largo de los
diferentes procesos, considerando la variabilidad de las entidades participantes y sin tener en cuenta factores como el
precio de los servicios o el tiempo de ejecucion de los proyectos, una tasa variable a lo largo de las distintas
evaluaciones. El porcentaje del 7%, corresponde al monto que la INMOBILIARIA determino al IPYBAC, lo que indica
que la entidad ha adoptado una tarifa uniforme para las gestiones realizadas, independientemente de las caracteristicas
especificas de cada proceso. Este hallazgo sugiere una politica de tarifas estandarizadas, lo que podria ser un factor
clave para asegurar la transparencia y la equidad en la asignacion de recursos en los proyectos gestionados por la
INMOBILIARIA.

Asimismo, del estudio de lograra identificar los riesgos previsibles que puedan afectar la contratacion para la mitigacion
de posibles complicaciones econdmicas, técnicas o juridicas durante el desarrollo de gerencia El analisis detallado del
mercado permite anticipar posibles fluctuaciones en los precios, cambios en la disponibilidad de materiales o servicios,
y otros factores que puedan impactar en la ejecucion de este en su ejecucion.

De igual forma se podra dar la identificacién de alternativas para satisfacer las necesidades del proyecto, asi como la
posibilidad de encontrar valores agregados en la adquisicion del bien o servicio. Esto implica considerar diferentes
proveedores, tecnologias y enfoques que puedan optimizar la calidad y eficiencia del proyecto, generando mayor valor
afiadido para el Instituto.

En este orden de ideas, se requiere contar con la experiencia y trayectoria de un ente que ponga a disposicion de la
entidad su equipo técnico, operativo, especializado y profesional calificado, y que a su vez reuna la experticia técnica
necesaria para efectuar un acompafiamiento integral al IPYBAC para la debida satisfaccion de la necesidad planteada.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR IDENTIFICANDO CON EL TERCER NIVEL DE CLASIFICADOR
DE BIENES Y SERVICIOS

GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS PARA PARTICIPAR EN EL
FESTIVAL EXPOCUNDINAMARCA 2025, CUNDINAMARCA FEST, DE
ACUERDO A LAS ACTIVIDADES DESCRITAS EN EL ANEXO
“DERECHOS DE PARTICIPACION’

Objeto

Para la clasificacidn de los bienes y servicios, objeto de este proceso se tuvo en cuenta la guia para la codificacion de
bienes y servicios expedida por Colombia Compra Eficiente; en consecuencia, son los siguientes:

UNIDAD DE
ITEM | CODIGO UNSPSC TRANSLATION NAME MEDIDA
1 80101600 Servicios de gerencia de proyectos Unidad

A partir de la necesidad expuesta, se tiene previsto celebrar un contrato
ALCANCE DEL OBJETO interadministrativo con la Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y Servicios
de Cundinamarca, Empresa Industrial y Comercial del orden Departamental,
descentralizada, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera.
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Esta entidad ha sido designada como gerente del proyecto para la realizacion
de la Feria Expocundinamarca 2025, y cuenta con la experiencia, capacidad
técnica y operativa para garantizar el adecuado desarrollo del evento.

El objetivo de este contrato es disponer de elementos de orden técnico y
logistico, para comoquiera que ExpoCundinamarca es considerado el evento
mas importante del departamento en términos de promocién turistica, cultural,
artesanal y econdmica, la cual se desarrollara del 13 al 16 de noviembre de
2025 en la ciudad de Bogota D.C., especificamente en el Parque Metropolitano
Simén Bolivar. Esta feria representa un escenario estratégico para visibilizar al
Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca divulgar su gestion
en materia de proteccion, atencion y bienestar de los animales del
departamento. Este espacio promueve y fortalece las acciones en salud,
educacion y bienestar animal.

4. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS

Se debera prestar los servicios de acuerdo con las Condiciones técnicas, valores establecidos en el presente contrato,
especificamente las que trata el Anexo N° 01, el cual se adjunta y hace parte integral del presente estudio

De requerir autorizaciones, permisos, licencias, autorizaciones y/o
Autorizaciones licencias y/o permisos | requisitos especiales para la ejecucién del contrato y/o durante este
requeridos para la ejecucion del deberan ser solicitados ylo gestionados por parte del contratista
contrato. derivado con antelacién con la finalidad de no generar retrasos que

influyan en la ejecucién del proyecto.

5. CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR

El Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca,
cancelara el valor del contrato de la siguiente manera:

Cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato,
girara el valor destinado para la ejecucién del proyecto asi:

A. Desembolso por el valor estimado para los derechos de
participacion y los bienes y servicios asociados al
derecho de participacion:

Un Unico desembolso correspondiente al 100% del valor por concepto
de Derechos de participacion.

Forma de Desembolso Para el desembolso la Agencia debera:
1. Apertura de una cuenta bancaria Unica y exclusiva en donde
se desembolsara el valor por concepto del valor de bienes y servicios.
2. Presentar el Plan Operativo que contendra flujo de caja,
cronograma de actividades, aprobado por el comité operativo.
3. Acta de conformacién del comité operativo.
4. Certificacion vigente de cumplimiento de aportes a seguridad

social y parafiscales.
B. Para el pago de cuota de Gerencia:

Un primer pago correspondiente al 50% por concepto de gerencia del
proyecto, una vez se suscriba la contratacion derivada y sus respectivas
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actas de inicio, certificacion del supervisor designado por el IPYBAC, y
cumplimiento de aportes a seguridad social y parafiscales por parte de
la Agencia logistica de Gestion Inmobiliaria y de Servicios de
Cundinamarca.

Un segundo pago correspondiente al 40% por concepto de gerencia del
proyecto, a la entrega de los informe técnico, administrativo y financiero
que evidencien la ejecucidon del 60% de las actividades de la
contratacién derivada, aportando todos los soportes pagos que
acreditan dicha ejecucion, ademas de la certificacion de cumplimiento
expedida por el supervisor del contrato y cumplimiento de aportes a
seguridad social y parafiscales por parte de la Agencia logistica de
Gestion Inmobiliaria y de Servicios de Cundinamarca.

Un tercer pago correspondiente al 10% por concepto de gerencia del
proyecto, a la entrega de los informe técnico, administrativo y financiero
que evidencien la ejecucion del 100%, previa suscripcion del acta de
liquidacion del contrato, y devolucion de los recursos no ejecutados (si
aplica) y reintegro al Instituto de los rendimientos financieros generados,
ademas de la certificacién de cumplimiento expedida por el supervisor
del contrato y certificacion vigente de cumplimiento de aportes a
seguridad social y parafiscales por parte de la Agencia.

NOTA 1: Todos los pagos se realizaran conforme al PAC. El pago se
realizara dentro de los plazos establecidos, tras la radicacion de la
factura, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos técnicos
minimos por parte del contratista , del pago de los aportes al sistema
general de seguridad social en pensién y en salud e igualmente las
constancias expedidas por las entidades respectivas en las cuales se
certifique que el contratista se encuentre a paz y salvo con el pago de
aportes a seguridad social y parafiscales y la certificacion de
cumplimiento suscrita por el supervisor del contrato, previa aprobacién
del PAC (Programa Anual Mensualizado de Caja).

PARAGRAFO PRIMERO: Dentro del término sefialado para efectuar los
pagos EL IPYBAC podré formular por escrito las observaciones u
objeciones que tenga a las facturas que presente el contratista. Durante
el tiempo que dure la revision a las observaciones u objeciones
formuladas por el IPYBAC a los documentos mencionados, se
suspenderd el plazo para el pago y una vez realizadas las aclaraciones
pertinentes por parte del contratista se reanudara dicho plazo.

PARAGRAFO SEGUNDO: El contratista con la suscripcion del presente
contrato acepta que en el evento que el valor total a pagar, tenga
centavos, estos se ajustaran al peso, ya sea por exceso o por defecto,
si la suma es mayor, menor o igual a 0,50 centavos. Lo anterior, sin que
sobrepase el valor total establecido en el presente contrato.

PARAGRAFO TERCERO: Los porcentajes por concepto de Impuestos,
tasas y/o contribuciones se calcularan, de conformidad con las
disposiciones que rijan la materia.
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PARAGRAFO CUARTO: El Contratista debera realizar la apertura de
cuenta bancaria exclusiva para el manejo de los recursos entregados
por el IPYBAC, para la ejecucion del contrato.

El plazo estimado del Contrato sera hasta el 16 de Noviembre de 2025
Plazo posterior a la firma del Acta de Inicio previo perfeccionamiento y
legalizacion.

La supervision del contrato sera ejercida por LA SUBGERENCIA DE
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS.

El Supervisor podré designar, mediante comunicacién escrita, un
Servidor Publico o contratista que se denominard “apoyo a la
supervision” y que tendra como funcion apoyar a éste en la supervision
de la ejecucion de las obligaciones contractuales que se deriven del
contrato.

El supervisor y/o su Apoyo ejerceran sus obligaciones conforme a lo
establecido en el Manual de Contratacion del Instituto de Proteccion y
Bienestar Animal de Cundinamarca y los documentos del presente
proceso de contratacién y estan obligados a vigilar permanentemente la
correcta ejecucion del objeto contratado. El supervisor deberé realizar
un seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico
sobre el cumplimiento del objeto del contrato, en concordancia con el
articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

Supervision y/ o Interventoria:

Para tal fin deberan cumplir con las facultades y deberes establecidos
en la referida Ley y las demas normas concordantes vigentes.

En todo caso, el Ordenador del Gasto podra variar unilateralmente la
designacién del supervisor, comunicando su decisién por escrito al
CONTRATISTA y al anterior supervisor.

En ningun caso el supervisor del contrato podra delegar la supervision
en un tercero.

OBLIGACIONES GENERALES

1.Cumplir con el objeto del presente contrato, obligaciones y demas
condiciones, términos y estipulaciones del contrato, en las condiciones
de calidad, oportunidad, y obligaciones definidas en el presente
Obligaciones de las partes del contrato | Contrato, incluyendo su Anexo Técnico y acatar las instrucciones que
durante el desarrollo del contrato se le impartan a través del supervisor;
siempre y cuando estas no impliquen modificacion al contrato.
2.Cumplir con las obligaciones frente al sistema de salud, pensiones y
riesgos laborales.

3.0brar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales,
evitando dilaciones y trabamientos.
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4 Desarrollar el contrato con idoneidad, y dentro de los principios y
conceptos éticos de pulcritud y oportunidad que la comunidad espera y
la ley y las buenas costumbres exigen a todo contratista del Estado.
5.Atender de manera oportuna las recomendaciones del
supervisorfinterventor, quien velard por el cumplimiento de las
obligaciones aqui establecidas.

6.Entregar los informes y productos requeridos de acuerdo a lo
estipulado en el contrato y los que le solicite el supervisor/interventor
para el control y supervisién en el desarrollo y ejecucion del contrato.
7.No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de
la Ley con el fin de hacer u omitir algiin hecho.

8.El contratista sera responsable ante las autoridades de los actos u
omisiones en el ejercicio de las actividades que desarrolle en virtud del
contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la Administracion o a
terceros.

9.Cumplir con las condiciones juridicas, técnicas y economicas
presentadas en la propuesta.

10.Colaborar con la entidad contratante en lo que sea necesario para
que el objeto del contrato se cumpla y sea de la mejor calidad.

11.El contratista se compromete a responder por todos y cada uno de
los insumos, suministros, herramientas, dotacién, implementacion,
inventarios o materiales que le sean puestos a su disposicion para la
prestacion de servicios realizados, por lo que los mismos quedaran a
su cargo, de tal suerte, que debera responder por la pérdida o a dafio
de los mismos, autorizando que el valor del mismo sea descontado
automaticamente de los honorarios pactados en caso de pérdida o
extravio injustificado, de acuerdo con el deber de cuidado y diligencia
inmerso en el contrato. Para lo cual debera suscribirse acta de entrega
y recibo por el supervisor y el contratista, dejando constancia del estado
en que se le entregan y valor de los mismos.

12.Guardar la debida reserva de los asuntos que conozca con ocasién
de la ejecucion del objeto contractual, asi como de todos aquellos
relacionados con el mismo.

13.En los casos en donde el contratista haya recibido elementos y/o
equipos para facilitar la ejecucion de las actividades contractuales, lo
cual constara en acta, al término del contrato y previo a la suscripcién
del acta de liquidacion o de informe final de supervisién, debera hacer
devolucion de estos al supervisor del contrato, mediante acta, dejando
constancia que se entregan en las mismas condiciones en que fueron
recibidos, con excepcion del desgaste normal por su uso. So pena de
responder por el valor de su reposicion, para lo cual autoriza realizar el
descuento respectivo de los valores que resulten a su favor. De no
alcanzar el saldo debe quedar en el acta de liquidacion o en el informe
final de supervisién la obligacion de pagar el valor que falte dentro de
un plazo determinado por el supervisor. Lo anterior, sin perjuicio de las
demaés acciones legales procedentes.

14 Aplicar estrategias para disminuir el impacto ambiental tales como:
uso de las Tablas de Retencion Documental que organicen la
informacion necesaria de la gestion, uso de papel reciclado, impresion
de documentos en doble cara, uso de scanner de documentos y correos
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electronicos, abstenerse de imprimir documentos personales y de
duplicar documentos o tomar fotocopias.
15.Las demas que se deriven de la naturaleza del contrato.

OBLIGACIONES POR PARTE DEL INSTITUTO DE PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL DE CUNDINAMARCA-IPYBAC.

1.Tramitar las apropiaciones presupuestales que se requieran para
solventar las obligaciones que surjan como consecuencia de la
suscripcién del contrato.

2.Pagar al contratista el valor del contrato en la forma y plazos
estipulados.

3.Ejercer el control de la ejecucion del contrato por intermedio del
supervisor.

4 Brindar la informacién y documentacién que el contratista requiera
para el adecuado desarrollo y cumplimiento de su objeto.

5.Atender y dar respuesta dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
al recibo de las comunicaciones y/o requerimientos realizados por parte
del contratista en cuanto a suministro de informacion necesaria para la
correcta ejecucion del contrato.

6.Recibir a satisfaccion los productos de acuerdo con lo establecido en
la propuesta y previa validacion del supervisor.

7.Designar un supervisor del contrato con el cual el contratista tenga
contacto constante y permanente sobre su cumplimiento y ejecucién.

OBLIGACIONES  ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA. Las
obligaciones y productos especificos a desarrollar son las siguientes:

1.Cumplir con el objeto, alcance, obligaciones y requerimientos
técnicos para la ejecucion total del contrato.

2.Desarrollar las actividades técnicas, juridicas, administrativas y
financieras requeridas para el desarrollo y ejecucién del proyecto.
3.Adelantar bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad, los tramites
precontractuales y contractuales a que haya lugar para la debida
ejecucion del proyecto a precios del mercado aportando las evidencias
correspondientes.

4 Presentar plan de trabajo operativo, técnico, administrativo, plan de
desembolsos, ejecucion presupuestal y cronograma requerido para su
Obligaciones especificas del Contrato | ejecucion y cumplimiento al supervisor del contrato, con el fin de ser
puestos a consideracion del Comité Operativo previo a la aprobacion
correspondiente por parte del supervisor, los cuales deberan incluir
todas las actividades del o los contratos derivados.

5.Prestar y ejecutar los servicios ofrecidos conforme a lo que se detalla
en el alcance del objeto contractual y las condiciones técnicas exigidas
en el estudio previo.

6.Disponer de todo el recurso humano, técnico y logistico idéneo y
necesario para el desarrollo del objeto del presente contrato en
condiciones de calidad.

7.ldentificar y gestionar riesgos asociados al proyecto del contrato y
adoptar las medidas de su mitigacion.

8.Ejecutar las actividades previstas para el logro del objeto del contrato
de acuerdo con las consideraciones técnicas establecidas,
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instrucciones dadas por el supervisor, acordes a las recomendaciones
dadas por el Comité Operativo.

9.Ejecutar cabalmente las actividades derivadas del cronograma
incluidas las actividades del o los contratos derivados.

10.El CONTRATISTA se compromete a planificar en coordinacion con
el supervisor, la ejecucion de las actividades de los contratos derivados,
sin generar ninguna perturbacion o afectacion.

11.Participar en las reuniones del comité operativo para el seguimiento
y evaluacién de las actividades del contrato y convocar cuando lo
considere necesario.

12.Abrir una cuenta bancaria de ahorros para el manejo exclusivo de
los recursos aportados por el IPYBAC para la ejecucion del objeto
contractual.

13.Reintegrar al CONTRATANTE: IPYBAC seguln corresponda, los
recursos no ejecutados, devolucién de los rendimientos financieros, en
caso de aplicar y de los excedentes por menores valores alcanzados
en los procesos de contratacion realizados.

14.Entregar los informes y documentacién soporte de la ejecucion del
contrato de forma adecuada y oportuna, cuando sea requerida por el
IPYBAC y hacer los ajustes 0 complementaciones necesarias que sean
requeridas por el supervisor.

15.Informar al supervisor del contrato, en forma oportuna sobre
inconvenientes o dificultades que puedan afectar el debido y oportuno
cumplimiento del objeto y obligaciones contractuales, asi como sus
objetivos y etapas del contrato.

16.Ejercer la supervision de la contratacion derivada, que se requiera
para el cumplimiento del objeto contractual.

17.Conformar el comité técnico operativo quienes seran los encargados
de aprobar las adquisiciones de obras, bienes y servicios requeridos, a
precios del mercado, aportando las evidencias respectivas.
18.Designar un gerente exclusivamente para el proyecto y en caso de
cambios, mantener las mismas calidades del perfil inicial en cuanto a
formacion, especialidad, experiencia y dedicacion.

19.Verificar el cumplimiento de las disposiciones aplicables de
austeridad del gasto publico Decreto 238 de 2021, seguridad y salud
en el trabajo y de sostenibilidad ambiental.

20.Aplicar las disposiciones aplicables a sostenibilidad ambiental
respecto a materiales, insumos, desechos, escombros y demas que se
lleguen a presentar.

La coordinacién, orientacién, ejecucidon y seguimiento general del
contrato estara a cargo de un COMITE TECNICO OPERATIVO, cuya
Secretaria Técnica estara a cargo de Agencia logistica de Gestion
Inmobiliaria y de Servicios de Cundinamarca., y se reunira cada vez que
los miembros de este lo consideren necesario. EI comité técnico
operativo estara conformado asi:

COMITE TECNICO OPERATIVO DE
SEGUIMIENTO.

POR PARTE DEL IPYBAC, por el supervisor del contrato y un
profesional designado por el Ordenador del Gasto.

Carrera 30 #48-30 Edificio Belalcazar
Sede Administrativa - Local 17
Codigo Postal: 111311

Go_bemacion de
Cundinamarca




Pagina 38 de 45

Gobernacion s

IPYBAC Cundi
%Y Cundinamarca

METITUTD B PROTECCN ¥
BUENESTAN ANINAL OF CUNBINARANCE

POR PARTE DE LA AGENCIA debera estar conformado por el Gerente
del proyecto y un profesional designado por la Agencia, quienes emitiran
las instrucciones e indicaciones para el desarrollo de Contrato, asi como
la revisién y aprobacion del plan de accién y actividades que se generan
durante el mismo. En todo caso debera siempre asistir y suscribir las
actas el supervisor del contrato.

El comité técnico operativo no podra modificar o adicionar el objeto de
este contrato ni los compromisos contenidos en el mismo. Las
decisiones se tomaran de comun acuerdo por los miembros del comité
técnico operativo. De cada reunién se dejara constancia a través de
actas o grabacion de la reunién, las cuales deberan ser suscritas por los
miembros del comité o sus delegados y levantadas por el gerente.

FUNCIONES DEL COMITE TECNICO OPERATIVO:

1. Coordinar, orientar, ejecutar y realizar el seguimiento general del
Contrato.

2. Analizar alcances, desarrollos y dificultades que pueda tener el
contrato.

3. Hacer las recomendaciones que consideren pertinente a las partes
firmantes, con el propdsito de hacer los ajustes o mejoras que se
requieran para la correcta ejecucion del contrato.

4. Definir y aprobar los servicios a adquirir con la bolsa de recursos
previamente definidos para el presente contrato, con el fin de garantizar
el correcto desarrollo de las actividades requeridas por la IPYBAC.

5. Autorizar el cambio de actividades a realizarse, de acuerdo con las
necesidades que se vayan presentando para llevar a cabo el objeto del
contrato.

6. Aprobar toda presentacion que mejore o modifique sin desmejorar las
condiciones de los items requeridos.

7. El comité debera evaluar las condiciones o variables que se puedan
presentar en la ejecucion del contrato.

8. Aprobar los bienes y servicios de acuerdo a las especificaciones
técnicas presentados por parte del Gerente de proyectos.

9. Aprobar el Estudio del mercado presentado por el Gerente del
proyecto para iniciar la contratacién derivada, teniendo en cuenta las
necesidades del anexo técnico presentado por la IPYBAC.

Ademas de acreditar los requisitos habilitantes anteriormente
solicitados, el proponente debe allegar con su propuesta los siguientes
documentos, los cuales se requieren en virtud a la ley y los reglamentos
para la elaboracion, perfeccionamiento y legalizacion del contrato.

Nota: los valores de cada item del anexo técnico No 1, se estableceran
de conformidad con el estudio del mercado realizado por el Gerente del
proyecto, el cual sera presentado al comité operativo, quienes deberan
aprobar dicho andlisis para poder iniciar la contratacién derivada de
dichos items.
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6. JUSTIFICACION DE LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA SUSCRIPCION DEL
CONTRATO

De conformidad con el articulo 2°, numeral 4, literal c) de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo sefialado en el
articulo 92 de la Ley 1474 de 2011 las entidades podran celebrar directamente contratos entre ellas siempre que las
obligaciones de este tengan relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora.

De acuerdo con lo prescrito con el articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, la modalidad de seleccion
corresponde a la contratacion directa, toda vez que se requiere la celebracion de un contrato interadministrativo para la
Gerencia Integral con la Agencia logistica de Gestion Inmobiliaria y de Servicios de Cundinamarca.

El articulo 113 de la Constitucion de Politica de Colombia sefiala la colaboracién entre diferentes entidades publicas,
normatividad que se cita a continuacion, establece que «Los diferentes érganos del Estado tienen funciones separadas,
pero colaboran armoénicamente para la realizacion de sus fines». Esta regulacién contribuye en la justificacion para
realizar contratos y convenios entre entidades publicas, Asimismo el articulo 209 constitucional regula los principios de
la funcién administrativa norma que se sefiala a continuacion: “La funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracién de funciones”

Por lo expuesto anteriormente, la Ley 489 de 1998 en su articulo 6 preceptla que “En virtud del principio de coordinacién
y colaboracion las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones
con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracién a las demas entidades
para facilitar el ejercicio de sus funciones”. Las anteriores normativas justifican legalmente la actividad contractual entre
entidades publicas cuyo objeto sea contratar bienes y servicios que se realizan por una Empresa Social de Economia
Mixta.

El contrato a suscribirse se regird por el sistema general de Contratacion Publica, en especial, la Ley 80 de 1993, la
Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015., bajo la modalidad de contratacion directa en el
caso Contratos interadministrativos

Lo anterior, acorde a lo dispuesto en el numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 92
de la Ley 1474 de 2011, que establece la posibilidad que tienen las entidades sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica de adelantar el procedimiento previsto para la Contratacién Directa siempre
y cuando las obligaciones derivadas del contrato tengan relacion directa con el objeto de la Entidad Ejecutora sefialado
en la Ley o en sus reglamentos y en el articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015 el cual establece que las
entidades sefialadas en el articulo 2 de la Ley 80 de 1993 celebraran directamente contratos entre ellas y en
consecuencia les es aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del mencionado decreto. Cuando fuere del caso
y de conformidad con lo dispuesto por las normas organicas del presupuesto, seran objeto del correspondiente registro
presupuestal.

En otras palabras, la modalidad de contratacion directa es aplicable a los contratos interadministrativos, siempre que
las obligaciones derivadas del mismo tengan relacion directa con el objeto de entidad ejecutora.

El art. 6° de la Ley 489 de 1998, sefiala que "En virtud del principio de coordinacién y colaboracion de las autoridades
administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funcionales con el fin de lograr los fines
y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para facilitar el ejercicio de
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sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los érganos, dependencias, organismos y
entidades titulares”.

7. JUSTIFICACION DE LA SELECCION DEL ASOCIADO

Se requiere contar con la experiencia y trayectoria de un ente que ponga a disposicion de la entidad su equipo técnico,
operativo, especializado y profesional calificado, y que a su vez retna la experticia técnica necesaria para efectuar un
acompafiamiento integral al INSTITUTO DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL DE CUNDINAMARCA-IPYBAC
para la debida satisfaccion de la necesidad planteada.

De conformidad con el articulo 2°, numeral 4, literal ¢) de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo sefialado en el
articulo 92 de la Ley 1474 de 2011 las entidades podran celebrar directamente contratos entre ellas siempre que las
obligaciones de este tengan relacidn directa con el objeto de la entidad ejecutora.

De acuerdo con lo prescrito con el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, la modalidad de seleccion
corresponde a la contratacion directa, toda vez que se requiere la celebracién de un contrato interadministrativo para
la Gerencia Integral con la AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE
CUNDINAMARCA

LA AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE CUNDINAMARCA sin distingo de su
naturaleza juridica propia de las Empresa Industriales y Comerciales del Estado, debe aplicar los principios de la
funcién administrativa, y se rige por normas del derecho privado especificamente por lo consignado en el articulo 14
de la Ley 1150 de 2017, modificado por el art. 93 de la Ley 1474 de 2011 indica que “...Las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado, (...) que se encuentren en competencia con el sector privado nacional o internacional o
desarrollen su actividad en mercados monopolisticos o mercados regulados, (...) se regiran por las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables a sus actividades econémicas y comerciales...” la eficiencia de sus operaciones y
por ende su competitividad frente al sector privado...”.(Subrayado fuera del texto original)

Se concluye el régimen especial con el cual cuenta LA AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE
SERVICIOS DE CUNDINAMARCA ratificando ademas lo establecido en la Ley 489 de 1998, la cual precisa en su
articulo 93 que “Los actos que expidan las empresas industriales y comerciales del Estado para el desarrollo de su
actividad propia, industrial o comercial o de gestién econdmica se sujetarén a las disposiciones del Derecho Privado...”
(Subrayado fuera del texto original)

LA AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE CUNDINAMARCA es una Empresa
lider en la planeacion y ejecucion de proyectos, asi como en el desarrollo de la gerencia integral de proyectos lo cual
se soporta y evidencia en la experiencia que mas adelante se menciona con resultados exitosos contribuyendo a la
satisfaccidn adecuada de las necesidades de los clientes.

LA AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE CUNDINAMARCA es una empresa
que genera credibilidad y confianza. Lo cual se encuentra fundamentado en el éxito de varios de los proyectos que ha
gerenciado, esto permite al Instituto tener la tranquilidad al desarrollar sus proyectos, toda vez que tiene varios afios
de trayectoria en la gerencia integral de proyectos, ha ejecutado importantes contratos como se demuestra con la
experiencia del mismo y cuenta con personal idéneo que realiza seguimiento constante al desarrollo de proyecto

LA AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE CUNDINAMARCA compite con precio
y calidad, pues la cuota de gerencia se encuentra dentro de las mas comodas del mercado y en muchos casos la mas
baja, como se puede evidenciar al momento de realizar el estudio del sector, la cuota de gerencia corresponde a la
contraprestacién de la Gerencia Integral del proyecto. El valor calculado para cada proyecto en particular depende de
sus especificaciones, entre otras, el plazo, el lugar de ejecucion, el tipo de actividad, el componente técnico, el tipo de
proyecto y su complejidad.
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El dato obtenido corresponde a la valoracién de los costos en los cuales la Entidad incurre para desarrollar con éxito
el proyecto y estan asociados directamente con el personal involucrado en la ejecucion; el costo de las actividades
administrativas como: desembolsos, contratacion, liquidaciones, recursos humanos y materiales para efectuar control,
administracion y reporte de resultados.

Teniendo en cuenta lo anterior es claro que LA AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS
DE CUNDINAMARCA cuenta con la capacidad técnica, juridica y administrativa para ejecutar proyectos similares al
que se planea ejecutar que contempla el desarrollo de una cantidad considerable de actividades las cuales deben ser
adelantadas de manera eficiente y coordinada, que requiere de diferentes lineas de accién, soporte, gestion y control.

Asimismo, se evidencia que LA AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE
CUNDINAMARCA es una entidad idénea para gerencia integral de proyectos como el de la presente contratacion ya
que ha ejecutado de manera exitosa diferentes estrategias de comunicacion.

En conclusién, de las actividades administrativas, técnicas y juridicas que permiten la materializacién del objeto
contractual, lo que en Ultimas se convierte en la fortaleza como Gerentes de proyectos y le permite a la entidad
focalizarse en el direccionamiento y cumplimiento de sus objetivos misionales, reduciendo la carga administrativa que
implicitamente requiere la ejecucion o desarrollo del proyecto.

Adicionalmente la contratacion con LA AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE
CUNDINAMARCA ofrece ventajas tales como:

Los términos de contratacion son menores, por lo que puede ahorrar tiempos en su ejecucion, de hasta el 50%y a su
vez se garantizan los principios de la contratacién estatal tales como la transparencia, la eficiencia, economia, la
seleccion objetiva, los principios de la funcién administrativa y celeridad entre otros.

Finalmente, LA AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE CUNDINAMARCA
manifiesta que la ejecucion de este proyecto se aplicara lo contenido en el manual de Contratacion, Gerencia e
Interventoria-Supervision, lo que garantiza la seleccion objetiva y la aplicacidn de criterios como la transparencia.

En virtud a las cualidades, habilidades técnicas, la experiencia especifica de la gerencia ofrecida por LA AGENCIA
LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE CUNDINAMARCA, el beneficio en cuanto a la calidad
de los servicios, asi como el valor econémico en el componente de mayor peso la contratacion y la experticia e
idoneidad con la que cuenta LA AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS DE
CUNDINAMARCA, se considera favorable la contratacién con esta entidad.

8. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

De acuerdo con las actividades establecidas para desarrollar el objeto de este proyecto, el valor de la cuota de gerencia
corresponde a la contraprestacion de la Gerencia Integral que involucra los costos asociados para el desarrollo exitoso
del proyecto, como lo es el talento humano y el despliegue de las actividades administrativas, técnicas, juridicas y
presupuestales para la materializacién del objeto contractual.

Adicionalmente, teniendo en cuenta que de conformidad con el articulo 6° de la Ley 489 de 1998, principio de
coordinacion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones
con el fin de lograr los fines y cometidos estatales, en consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades
para facilitar el ejercicio de sus funciones

Teniendo en cuenta que de conformidad con el articulo 6° de la Ley 489 de 1998, principio de coordinacion, las
autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr
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los fines y cometidos estatales, en consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para facilitar el
ejercicio de sus funciones.

El presupuesto oficial de la presente contratacion asciende a la suma de CUARENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS
SETENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS NOVENTA PESOS ($42.573.690), incluidos los impuestos departamentales,
nacionales a que haya lugar y el valor correspondiente a la cuota de administracion, valor que se encuentra amparado
bajo el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 2025000192 con fecha del 07 de noviembre de 2025; expedido
por el area financiera.

Dicho valor se encuentra distribuido de la siguiente manera:

DESCRIPCION VALOR

\VALOR DESTINADO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO s 39 300,000

(BIENES Y SERVICIOS) RAR

\VALOR DE LA CUOTA DE GERENCIA (7%) $ 2.751.000

VA DE LA CUOTA DE GERENCIA $ 522.690

VALOR DEL CONTRATO $ 42.573.690
NOMERO 2025000192

Certificado de disponibilidad FECHA 1 de sepliembre de 2024
presupuestal VALOR $42.573.690
EXPEDIDO | Bertha Judith Rojas Burgos- Subgerente de Asuntos
POR Administrativos

9. GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION.

Segun lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.4.6 del Decreto 1082 de 2015 NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS,
en la contratacién directa la exigencia de garantias en la Seccién 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al
2.2.1.2.3.5.1 del mismo decreto, no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios y
documentos previos. Asi las cosas, la entidad presenta las siguientes justificaciones: 1) mediante las estipulaciones
contractuales y obligaciones especificas la entidad encaminara al contratista al cumplimiento efectivo del objeto
contractual pactado 2) una vez suscrito el contrato, el(la) Ordenador(a) del Gasto designara un supervisor que
garantizarad mediante el ejercicio de sus facultades la efectiva prestacion del servicio, garantizando asi la calidad del
servicio 3) Por la tipologia contractual, y por la ejecucion en la cual no confluyen aspectos externos que puedan afectar
gravemente la ejecucién del mismo, no requiere pdlizas. Teniendo en cuenta lo enunciado anteriormente, del
INSTITUTO no solicitara al Contratista la expedicién de la garantias que amparen la ejecucion del presente contrato.

10. ANALISIS DE RIESGO

Para la identificacion Riesgos en la presente contratacion se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del
proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de
Contratacién” expedido por Colombia Compra Eficiente el cual se puede verificar en el documento Anexo.

11. ANEXOS QUE SOPORTAN EL ESTUDIO PREVIO

Incluir los que sean necesarios

1. Invitacion

Carrera 30 #48-30 Edificio Belalcazar
Sede Administrativa - Local 17
Codigo Postal: 111311

Go_bemacion de
Cundinamarca




Pagina 43 de 45

Gobernacion s
Cundinamarca

IPYBAC

METITUTD B PROTECCN ¥
BUENESTAN ANINAL OF CUNBINAMARCE

-

2. Propuesta
3. Documentos de la entidad y del representante legal.
4,  Certificado de disponibilidad presupuestal N° 2025000192
5. Los demas que directa o indirectamente hagan parte del presente proceso
Firma del funcionario requirente
Nombre del funcionario requirente BERTHA JUDIHT
ROJAS BURGOS
Subgerente de
Cargo del funcionario requirente Asuntos
Administrativos
MATRIZ DE RIESGOS
IMPACTO
Obstruye la ejecucion del Dificulta la ejecucion |Afecta la ejecucion del |Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion del
contrato de manera del contrato de contrato sin alterar el |[contrato sustancialmente contrato de manera grave
intrascendente manera baja. beneficio para las pero aun asi permite la imposibilitando la
CALIFICACION CUALITATIVA Aplicando medidas  [partes consecucion del objeto consecucion del objeto
minimas se puede contractual contractual
lograr el objeto
contractual
Los sobre costos no Los sobre-costos no  |Genera unimpacto  |Incrementa el valor del Impacto sobre el valor del
representan mas del uno por [representan mas del |sobre el valor del contrato entre quince por contrato en mas del treinta
ciento (1%) el valor del cinco por ciento (5 %) [contrato entre el cinco |ciento (15%) y el treinta por  |por ciento (30%) del valor
CALIFICACION MONERATIA contrato del valor del contrato [por ciento (5%) y el |ciento (30%) del contrato
quince por ciento
(15%) del valor del
contrato
CATEGORIA VALORACION  |INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 4
PROBABILIDAD Raro 1 5 (Medio)
Improbable 2 5 (Medio) 6 (Alto)
Posible 3 6 (Alto) 7 (Alto)
Probable 4 5 (Medio)
casi cierto 5 6 (Alto)
é IMPACTO = E
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